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Presentacion

Presentacion

El Seminario sobre el Modelo Educativo del CCH vuelve a ser el espacio colegiado
desde el que se construye este nUmero de Nuevos Cuadernos del Colegio. En esta
ocasioén, los textos que o integran son producto de las reflexiones y experiencias de
los integrantes de su sexta etapa, dedicada en esta ocasidon a analizar el proceso de
actualizaciéon de los Programas de Estudio en su fase de insfrumentacion y a aportar
ideas para su seguimiento.

Iniciamos con un articulo inédito sobre el surgimiento textual del concepto de
cultura bdsica, escrito si en 2014, pero con plena vigencia, en tanto sustento del
cardcter constitutivo de la cultura bdsica como parte del modelo educativo del
CCH y como elemento originario del proyecto que dio lugar a la creacién del
Colegio. El texto reafirma la pertinencia actual de la cultura bdsica como eje
orientador no sélo del diseno de los Programas de Estudio, sino, y mds importante
aun, de las instrumentacion de éstos en la practica docente cotidiana. Su inclusidon
en este nUmero es un recordatorio sustentado de la cultura bdsica como referente
para la puesta en prdctica de los programas en nuestras clases, pero también para
la evaluacion y seguimiento de los programas actualizados.

La pertinencia de este recordatorio se hace patente en el segundo texto, que
analiza la condicidn particular del Programa de Estudios de Inglés senalando el
considerable aumento de los contenidos en su versidbn actualizada y el riesgo de
caer en el temido enciclopedismo en su instrumentaciéon, ante lo que se plantea la
importancia de la formacion docente para garantizar que sean los aprendizajes el
eje del trabajo escolar a partir del cual se seleccionen y organicen los contenidos en
funcién de la tarea.

El texto que le procede, también referido a la materia de Inglés, enfatiza el papel de
los aprendizajes y de la relacidon que deben guardar con éstos tanto los contenidos,
como los enfoques disciplinario y diddctico. Este, como el texto anterior, constituyen
dos relevantes contribuciones a la comprensidon del enfoque accional adoptado en
la ensenanza del inglés en el Colegio.

Cierra las aportaciones en el dmbito de la ensenanza de idiomas un articulo que
analiza el proceso de actualizaciéon del Programa de Estudios de Francés. Se
enfatiza en el texto la importancia que la planeacién operativa y los materiales de
apoyo fienen en la ensenanza de los idiomas y, en consecuencia, la necesidad de
atender adecuadamente estos dmbitos en la instrumentacién de los Programas.

El siguiente texto retfoma ofro de los elementos constitutivos del proyecto educativo
del Colegio, quizd aquél que mayores dificultades ha enfrentado para concretarse
en sus prdacticas, la interdisciplina. Al respecto, el articulo senala éste como el gran
pendiente del Colegio y uno de los varios aspectos no atendidos en el proceso de
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actualizaciéon de los Programas de Estudio. Finalmente, se plantea la oportunidad
que representa la etapa de su instrumentacién para avanzar en la integracién de la
interdisciplina, por ejemplo, en el abordaje de la ensenanza de la Biologia, para lo
cual se presenta un conjunto de ideas y propuestas.

También referido al drea de ciencias experimentales y la instrumentacion de los
Programas de Estudio Actualizados, el articulo que aparece a continuacion
ejemplifica el tipo de estrategias diddcticas que para el abordaje de la materia de
Quimica permiten recuperar los principios del modelo educativo del Colegio y poner
en el centro a los aprendizajes en la instrumentacién de los Programas.

Se analiza en el texto siguiente el proceso de actualizacién del Programa de Estudios
de Expresion Grdfica. En éste se presentan los cambios realizados y los avances
logrados en el acercamiento del Programa a los principios del modelo educativo,
Finalmente, se plantean los retos a enfrentar en la etapa de instrumentacién para
lograr sus propodsitos.

El nUmero cierra con un texto en el que se identifican los problemas que de manera
general se presentan para la puesta en practica de los Programas de Estudio y, en
relacién con estos se plantea un conjunto de sugerencias de cardcter curricular y
didactico para solventarlos.

Reiteramos la invitacion a la comunidad docente del Colegio para colaborar en
este espacio de expresion libre y de difusion de la experiencia del Colegio. Pueden
hacernos llegar sus propuestas al correo memoria@cch.unam.mxEd

Maria Isabel Diaz del Castillo Prado,
Profesora del Colegio de Ciencias y Humanidades.
Agosto, 2017.
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Profesor José de JesUs Bazdn Levy

Area de Talleres de Lenguaje y Comunicacion
TLRID I a IV

Plantel Naucalpan

blevy@cch.unam.mx

Resumen

En este articulo, escrito en 2014, se presenta la genealogia del concepto de cultura
bdsica como uno de los componentes centrales del modelo educativo del CCH,
desde lo planteamientos previos al proyecto del Colegio, que dieron lugar a su
creacion hasta los tiempos recientes.

Palabras clave: cultura bdsica, principios del CCH, creacién del CCH.

Infroduccidon

En mayo de 2013, tuve ocasidn de leer la Propuesta de la Comision Especial
Examinadora a partir del andlisis del Documento Base para la Actualizacion del Plan
de Estudios, en el que se afirma que “La dimensidn personal se dirige a la formacion
de estudiantes capaces de adquirir una cultura bdsica, general y propedéutica”, p.
14. Sin embargo, la nota 2, ibidem, acota que "El concepto «Cultura Bdsican estd
sujeto a debate. Por la relevancia de esta discusion y la importancia que tfiene el
concepto en los documentos bdsicos del Colegio, se considera fundamental la
participacion del profesorado.” Asi se puso en entredicho el concepto y se abrid un
paréntesis cuya incertidumbre debid eliminar la intervencion del profesorado, la cual
finalmente nunca tuvo lugar.

Lei asimismo las freinta y tantas ponencias relativas al modelo educativo del
Colegio, presentadas para una discusion en foro convocada y pospuesta, de las
cuales muy pocas, de memoria diria que ftres, tfrataban apenas del propio Modelo
Educativo, y por derivacion hubieran podido pronunciarse sobre sus elementos. Sin
embargo, habia pocos pdrrafos dedicados realmente al tema.

Como la discusidon sobre la Cultura Bdsica no se cerrd, aungue en mi opinidon
tampoco ha progresado posteriormente ni tiene visos de hacerlo por de pronto, ya
que la revision se ha reducido a los programas de los cuatro primeros semestres (lo
cual, a mi entender, es acertado), pienso que vale la pena precisar el tema,
profundizar en su significado, aportar alguna comprension de su desarrollo y
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finalmente, espero, contribuir a que se fraduzca en los nuevos programas todavia en
proceso y sobre todo en la docencia que éstos debieran promover. Si a tanto no
llegamos, por lo menos habrd un documento, que no se siente perfecto, pero si Ufil,
para continuar, por cuenta de la comunidad del Colegio, la prolongada reflexiéon
sobre el tfema.

Por eso, vuelvo a la Cultura Bdsica, después de 35 anos de la publicacion en
Cuadernos del Colegio, niUmero 2, pp. 11-17, Naucalpan, 1980, de mi primer escrito
sobre el tema redactado pocos meses antes, “Lineas estratégicas para el desarrollo
del Colegio”, para esclarecer con mayor detalle lo que muchos y yo mismo
consideramos bien fundado: que el concepto de Cultura Bdsica forma parte del
patrimonio académico irrenunciable del modelo educativo del Bachillerato del
Colegio de Ciencias y Humanidades, como lo hizo, sin ese nombre, por supuesto, en
el proyecto precursor de Nueva Universidad.

1. La Culturo Basica y el Colegio: un largo acompanamiento.

El Bachillerato del Colegio de Ciencias y Humanidades, segun los documentos de su
creacion, es un Bachillerato de Cultura Bdsica, que no elemental ni minimalista, es
decir, su Modelo Educativo evita deliberadamente imaginar y pretender que en fres
anos se puede ensenar todo de todas las materias, aunque sea en la forma de
primera intfroduccién, y opta por seleccionar lo importante de las materias
importantes, esto es, los conceptos y conocimientos, los métodos y las habilidades,
las actitudes y valores, que sirven de base para un aprendizaje sujeto a juicio critico
gue vaya creciendo en autonomia, en la perspectiva de una insercion ciudadana y
social responsable.

Afirmar lo anterior no implica atribuir a los documentos de origen el uso del sinfagma,
aunque el adjetivo aparezca repetidamente, referido a otros términos (por ejemplo,
educacion) y las descripciones concretas de sus componentes permiten con
certidumbre senalar que estas concepciones no son producto de la reflexion del
Colegio constituido, sino lo preceden en la reflexion académica, lo fundan en las
decisiones del Consejo Universitario del 26 de enero de 1971 y las reiteran
intervenciones del Rector y otros textos publicados en la Gaceta UNAM entre 1971 y
1972, reunidos en El Colegio de Ciencias y Humanidades en la Gaceta UNAM,
19711972, Plantel Naucalpan, 1977.

Sin aspirar a la exhaustividad, Imposible, entre ofras causas, por una custodia poco
cuidadosa de los documentos tras la desaparicion del Centro de Documentacion
Académica (COA), concebido y fundado por Javier Palencia, recobraré enseguida
algunas formulaciones coincidentes acerca del objeto general del aprendizaje de
los estudiantes del Ciclo de Bachillerato del Colegio de Ciencias y Humanidades,
para emplear el primero de nuestros nombres historicos.
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2. Pablo Gonzdlez Casanova en 1953

En 1953, el Boletin de lo Asociacion Nocional de Universidades publica en separata
"El problema del Método en la Reforma de la Educacion Media Superior”,
documento presentado por Pablo Gonzdlez Casanova en el Congreso
Latinoamericano de Sociologia celebrado ese mismo ano.

El arficulo ftiene ftres partes principales: un sociolégica, “otfra propiamente
pedagdgica, o que se refiere a las relaciones del estudio real o actual con los
objetivos o anhelos de la ensenanza y de los planes y programas de estudio”, y una
mas sobre el modo de hacer la reforma. Tomaré las citas principalmente de la
segunda parte, mds directamente relacionada con el modelo educativo propuesto,
aunque el texto no recurra a este término.

Una primera cita, tomada de la primera parte, asume una posicion clara sobre el
enfoque de los esfuerzos de mejoramiento de la ensenanza:

1. El enfoque de las reformas de la ensenanza.

“La lucha por una mejora de la educacidn debe ser una lucha planteada
primordialmente en el terreno educativo, que tienda a cambiar la estructura
académica, para que rinda los frutos que de ella se esperan, que son frutos
académicos, cientificos, técnicos, humanisticos", dejando de lado las concepciones
sustancialmente juridicas o legales. La escuela “es una comunidad de cultura” en la
que "maestros y alumnos no persiguen fines antagdnicos, sino complementarios”.

2. Situacion problematica de la ensefianza

Si bien la descripcién de las condiciones que danan la formacién de los alumnos e
impiden el trabajo de los profesores se refieren a una época que parece lejana,
muchas de aquellas siguen presentes en el sistema educativo nacional o, en el
mejor de los casos, es vdalido considerarlas como advertencias de desviaciones
posibles que la escuela debe evitar.

El texto insiste en el exceso que caracteriza la estructura académica para alumnos y
maestros e impide su formacion.

Comencemos por los alumnos:

e "“Un sistema educativo trunco en sus finalidades docentes,... incompleto,
inesencial,” por el “incumplimiento de los programas”, “con dispersion de
objetivos y repeticiones inutiles...”
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e ".. el alumno no puede nunca advertir el propésito de un método cientifico o
técnico, o de una cultura humanistica".

e "el alumno es agobiado, asfixiado por multiples presiones: nOmero excesivo de
materias, afomizacién de conocimientos, nUmero excesivo de horas de trabajo
escolar, falta de instrumentos que faciliten su estudio personal”.

¢ Igualmente, en el documento se enumera: “la dispersion de objetivos,... las
repeticiones inutiles,... la imposibilidad de encontrar los libros indicados en las
bibliotecas o las librerias... el incumplimiento de programas,... la idea arraigada
de repetir lo que el profesor dijo y no de pensar por su cuenta”.

El paralelismo con la condicién de los profesores es evidente:

e ".. el profesor sabe que nunca podrd trabajar y conocer personalmente a sus
cien o doscientos alumnos...”

e ‘“... el nOmero de materias no le permite exigir que el alumno estudie en forma
debida la materia que imparte...”

e “...la abundancia de temas lo obliga a no cumplir nunca los programas hasta el
fin..."

e " o falta de instrumentos en los laboratorios... hacen de la ensenanza activa un
juego irrisorio, en que el alumno ve una parte del proceso total de un problema
experimental y su solucion.”

Finalmente, las opciones errdneas del sistema educativo dan origen a sus grandes
fallas educativas:

“De ello es culpable el sistema educativo abstracto, que parece ser el resultado de
un propdsito nefasto: hacer que la escuela dé al alumno la totalidad del
conocimiento. Es increible pero cierto: en nuestro sistema educativo se quiere
entregar todo y no se da nada.”

“La seleccion de materias, o bien parece una clasificacién de las ciencias, las
humanidades y las actividades del género humano, o bien estd hecha con criterios
personales, aislados y carece de unidad, es arbitraria. Ni se toma en cuenta la
importancia de las materias que se han de ensenar primero, segundo y tercer
términos, ni se toma en cuenta la importancia de los temas en cada materia, ni se
busca la vértebra de ciencias y humanidades... "

Ademds del tema de la falta de instrumentos y del nUmero de alumnos, que, por
ejemplo, abarrotan los laboratorios, y no solo las aulas, hacen cola para asomarse

10
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medio minuto al Unico microscopio disponible y nunca alcanzan a percibir el
desarrollo completo de un proceso, de experimentacion, por ejemplo, y de la
carencia de materiales diddcticos, la estructura académica propone un nimero
excesivo de materias y de horas de trabajo escolar, por lo que:

El alumno no puede darse cuenta del propdsito de un método cientifico o de
una cultura humanistica, es decir, su experiencia de estos campos no funda una
comprension del sentido de las actividades ni alcanzar concepciones de éstos.

El profesor no puede exigir, porque se da cuenta de la desproporcionada
cantidad de materias y trabajo que la escuela impone en conjunto al alumno.

De estas disfunciones, resulta una ensefanza orientada a una comprension
parcial de los procesos experimentales y de su soluciéon y, en general, de los
propdsitos del frabajo en ciencias y humanidades y en definitiva reduce la
educacidén a orientaciones inesenciales, es decir, no pertinentes para la
formacién que requieren los alumnos.

El origen de esta desolacion es el despropdsito del sistema educativo abstracto
que se propone que la escuela dé al alumno la totalidad del conocimiento, no
toma en cuenta la importancia de Ias materias ni ellas de los temas ni busca la
vértebra de la ensefanza en ciencias y humanidades.

En resumen: “...en nuestro sistema educativo se quiere entregar todo y no se da
nada’.

Aparecen aqui componentes esenciales de las concepciones educativas que mds
tarde formardn la riqueza conceptual del Colegio de Ciencias y Humanidades:

Los grandes campos, ciencias y humanidades, en que se distribuye la cultura
académica en las grandes ramas tradicionales, repetidamente citados,
paradigma que terminard por adjetivar de manera determinante al Colegio en
1971.

Se subraya que los aprendizajes deben considerar los procesos completos y no
reducirse a algunos de sus elementos parciales, sino incluir la comprension de
aquellos, es decir, el alumno no puede dejar de definir los propdsitos de los
trabajos en ciencias y humanidades, los elementos que los integran y el sentido
Ultimo que tienen en sus aspectos disciplinarios especificos y en el desarrollo de la
cultura.

Se propone un criterio fundamental de seleccidon de materias y de los temas de
estas, a saber, su importancia, operacion que conlleva eliminar erudicion, rutinas
injustificadas, saber improductivo por inactual o secundario en el sistema de las

11
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disciplinas, por ejemplo. En la creacion del Colegio se propondrd asimismo un
criterio de seleccion, pero en vez de la importancia se hablard de o basico.

3. La busqueda de soluciones innovadoras

Para "“establecer nuevos planes”, el comunicado formula un conjunto de preguntas,
de corte retérico (sabemos, con el escritor, cudl es la respuesta cuya validez
reconocemaos):

* ‘“s;Es posible la ensenanza de la totalidad del conocimientog”
* “sEs preferible ensenar de todo un poco, ensenar algo, ensenar lo esencialeg”

e ‘“sEnsenar los instrumentos esenciales para apropiarse de instrumentos esenciales
a la especializacion en un ciclo superior de la ensenanza?2”

* “3Qué es posible ensenar y aprender concretamente de la totalidad cultura-
ciencia-técnicag”

La respuesta a estas preguntas aparece explicitamente mds adelante, a saber:

e "“Ofro error que no debemos cometer es el que consiste en sostener de manera
implicita o explicita que en el bachillerato se estudiaran todos, absolutamente
todos los problemas cientificos y humanisticos.”

¢ ‘"“Estaidea de que en la escuela y sélo en la escuela se aprenderd y ensenard, es
una idea pedante y absurda cuando se aplica a las escuelas universitarias, pero
cuando se aplica a las escuelas preparatorias, raya en lo ridiculo. No podemos
pretender ensenarlo todo, ni siquiera casi todo, en el bachillerato.”

e "Al limitar nuestras pretensiones, podremos en realidad ser mds ambiciosos vy
enfregar al estudiante una cultura general intensiva y algunas experiencias muy
particulares sobre lo que puede ser la labor de un cientifico o de una humanista
en el momento que explora un campo de su especialidad.”

e "Esta reducciéon de las materias, esta concentfracion en torno a las cuestiones
esenciales y a algunas experiencias particulares, nos permitirdn hacer de la
educacion preparatoria lo que debe ser: una educacidon que entregue los
instrumentos generales, como un primer paso para apoderarse de los
instrumentos particulares de ciencias y humanidades..." es decir, “un sistema
intensivo que aborde los temas fundamentales de la segunda ensenanza.”

12
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e “Con este criterio, es necesario buscar cudl es el nicleo de la cultura y del
método que deba impartir la escuela Preparatoria y después buscar en cada
una de las materias cudles son los temas, los métodos, los problemas esenciales.”

e " _.se desea de un bachiller que sepa pensar, escribir, calcular, y que posea en
principio una cultura cientifica y humanistica... que sepa para qué sirven el
pensar, y el escribir, y el calcular, y las ciencias y las humanidades.”

e " _..para lograr tales fines, es menester concentrar la atencion de los alumnos en
el menor nUmero de materias que sea posible, concentrar su atenciéon en los
temas esenciales, hacer que los temas, métodos o cuestiones sean motivo de
ejercicio concreto, de aplicacién constante.”

A la pregunta sobre la canfidad de lo que debe ensenar la escuela, graduadas
entre "algo” y “todo”, la respuesta aborda los aspectos cuantitativos y cualitativos:

e Se rechaza tajantemente la pretension de que el alumno estudie todo o
pretender ensenarle todo. Queda eliminada, por consiguiente, una educacion
de pretensiones enciclopédicas.

* Hay que optar por una cultura general intensiva, con el menor nimero posible de
las materias, que constituyen el nicleo de la cultura que debe enseharse en el
Bachillerato y en cada materia por los temas, métodos y problemas esenciales.

¢ Las habilidades de las que no puede carecer un bachiller son las de pensar,
escribir, calcular, como tampoco puede verse privado de una cultura cientifica
y humanistica.

e Ademds, sin embargo, debe saber para qué sirven estas habilidades vy
conocimientos y las ciencias y las humanidades, es decir, no sdlo poseerlos, sino
saber por qué tienen validez y qué puede lograrse con ellos.

e La orientacion pedagdgica fundamental consiste en que el alumno tenga una
experiencia de lo que puede ser la labor de un cientifico o de un humanista
cuando explora un campo de su especialidad, por lo que la diddctica
correspondiente de los temas esenciales debe dirigirse al ejercicio concreto y a
la aplicacion constante de conceptos y métodos. En otfras palabras, se pasa de
una diddctica de datos y erudicion, que se limita a lo meramente conceptual, y
acude a un aprendizaje que parte de la experiencia, es decir, que exige poner
en juego un conjunto mds amplio de las facultades del ser humano.

De esta manera, el perfil caracteristico del Colegio de 1971 encuentra aqui una
primera formulacién, que comienza a delinearse con precisidon: se excluye pretender
ensenar todo, se opta por pocas materias, las habilidades académicas esenciales,

13
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la conciencia de las funciones de los aprendizajes y la cultura, las formas de
actividad concreta y apoyadas en la experiencia, semejantes a las de los expertos
en Ciencias o Humanidades, y a tfravés de las cuales se aprende.

4. Roger Diaz de Cossio, "El futuro de nuestras Universidades",
documento de trabajo provisional del Consejo de la Nueva
Universidad, 25 de septiembre de 1970.

El Dr. Diaz de Cossio coordind los trabajos de la Nueva Universidad, proyecto al que
la Rectoria del Dr. Gonzdlez Casanova atribuia la mayor importancia. Las
concepciones de este proyecto formaban parte del acervo compartido de los
principales actores de este periodo de la UNAM, preocupado por adaptar su
organizacion académica a las exigencias culturales contempordneas. En este
articulo, que presentamos como un elemento del contexto académico en el que
surgird el Colegio de Ciencias y Humanidades, aparecen concepciones que
formardn parte del proyecto finalmente adoptado a finales de enero de 1971.

“No debemos poner el acento en la informacion, pero lo ponemos porque es lo mas
facil, y no sélo esto, sino que seguimos anadiendo informacidon que se volverd
inuftil...Nunca quitamos nada...”

“5Qué deben aprender los alumnos? Deben aprender a aprender, y deben querer
hacerlo. No tiene importancia la informacién que les sea transmitida, si se genera la
habilidad de saber aprender.”

También las dos citas se refieren a la contfraposicion entre simplemente acumular
informacién y saber obtenerla. No se emplea el término enciclopedismo, pero la
idea coincide. Se propone, en cambio, mudar el enfoque y hacer que los alumnos
desarrollen capacidades de produccion de aprendizajes, que aprendan a
aprender. Se tiende, por consiguiente a una cultura como produccidon y a la
autonomia en la obtencién de informacion.

“... Cada uno de los estudiantes trabajaria mds en una disciplina que en las demds,
pero participaria también en ellas. Esto para una molécula que fuera la suma de
varias disciplinas fundamentales, como matemdaticas, método cientifico a través de
una ciencia, y humanidades.”

“Al decir mds bdsicos, queremos decir que hay que hacer hincapié en que nuestros
estudiantes dominen uno de los tres o cuatro instrumentos bdsicos que existen y que
le sirven al hombre para examinar, analizar y transformar el mundo a su alrededor.
Estos son: el lenguaje, las matemadticas, el método cientifico y el método historico.
No podemos pretender que nuestros estudiantes dominen todas las metodologias
mencionadas, pero si una cualquiera de ellas y que tengan conocimiento de las
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demds... Podemos ensenar método cientifico a través de una ciencia, cualquiera
que seq, digamos biologia, y el estudiante, después vy si quiere, podrd aprender fisica
mdas facilmente, o quimica. Esto por lo que respecta a ser mds bdsico”, senala Roger
Diaz de Cossio, en "“El futuro de nuestra Universidad”, documento del proyecto de la
UNAM, Nueva Universidad, septiembre de 1970.

“Fundamentales” que cadlifica a disciplinas, viene a coincidir con bdsicas. Se frata,
en efecto, de las mismas disciplinas: matemdaticas, ciencias, humanidades,
incomprensibles si no incluyen el dominio de la lengua y la historia. Por ello, mds
adelante, Diaz de Cossio resume su propuesta en una formulacion corta: “Esto indica
el tipo de formacion que todos deben tener, a todos los niveles: una buena
formacién cientifica y humanistica, y que sepan hacer algo”, es decir, capacitados
no solo en el nivel de los conceptos, sino también de aplicarlos a alguna produccion
concreta y no como sucedia, segun el autor: “..la preparatoria universitaria no
prepara a sus egresados para hacer nada concreto. No saben hacer nada. No
tienen ninguna habilidad especifica... lo que indica la discusion del pdarrafo anterior
es que por un lado debemos ser mucho mds bdsicos en nuestras ensenanzas y por
otro mucho mds concretos.”

Juzgo que el testimonio es suficiente. También aqui se trata de lo bdsico y se anade
lo concreto. Lo bdsico son ciencias y humanidades y de éstas matematicas, ciencias
y las disciplinas imprescindibles en una formacion humanistica, de la que no pueden
faltar la historia, la lengua, la filosofia.

En resumen, también Diaz de Cossio se refiere a la formacién en lo bdsico, a la
cultura de lo bdsico, a la cultura bdsica. El paso de una formulacion a la siguiente es
perfectamente legitimo, a pesar de los matices que cada sustantivo soporta.

5. La “Gaceta Amarilla” y la creacion del Colegio de Ciencias y
Humanidades.

Senalar a lectores del Colegio que la Gaceta Amarilla es el NUmero Extraordinario
de la Gaceta UNAM del 1 de febrero de 1971, es llevar buhos a Atenas. Lo senalo
para tener la referencia completa y garantizar la fuente de la que tomaré las citas
que siguen.

1. El articulo de portada se titula “Se cred el Colegio de Ciencias y Humanidades” y
pasa a la pagina 7, de la que tomo la cita siguiente:

“El plan de estudios propuesto es la sintesis de una vieja experiencia pedagdgica

tendiente a combatir el vicio que hemos llamado enciclopedismo, y a proporcionar

una preparacion que hace énfasis en las materias bdsicas para la formacion del

estudiante; esto es, en aquellas materias que le permitan tener la vivencia y la

experiencia del método experimental, del método histérico, de las matemdaticas, del
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espanol, de una lengua extranjera, de una forma de expresion plastica. El plan hace
énfasis en aquel tipo de cultura que consiste en aprender a dominar, a trabajar, a
corregir el idioma nacional en los talleres de redaccioén; en aprender a aprender; a
informarse en los talleres de investigaciéon documental; asi como despertar Ia
curiosidad por la lectura, y en aprender leer e interesarse por el estudio de los
grandes autores... Los cursos optativos previstos...”, especialidades del mundo
contempordneo, estadistica y cibernética,... “conducen al estudio de las
profesiones, en tanto que sus materias bdsicas permiten que el alumno adquiera una
gran flexibilidad y pueda cambiar de vocacioén, de profesidon, asi como aprender a
combinar profesiones distintas y a realizar actividades interdisciplinarias.”

Recorramos las ideas que se concatenan en este pdarrafo. Las negritas son mias:

e El plan de estudios del Bachillerato del Colegio tiene raices en la experiencia
pedagdgica opuesta al enciclopedismo, o acumulacidon exhaustiva, hasta
donde es posible, de los conocimientos de una época, y que cdalifica de vicio.
Vieja, en este caso, no puede tener connotaciones disféricas, por lo que hay que
relacionarla con la experiencia probada, reiterada a través del tiempo vy
anteriormente exitosa.

* El plan se propone poner énfasis en las materias bdsicas. Las negritas son mias. La
exposicion de la creacion del Colegio define la identidad de éste refiriéndose a
las materias bdsicas, que quedan asi situadas en las antfipodas del
enciclopedismo.

e Estas materias son los métodos experimental e histérico; las matemdticas, el
espanol, una lengua extranjera y una forma de expresion plastica. Aparece asi el
paradigma de métodos y lenguajes, que se adscriben a los dos grandes campos
convencionales de las ciencias y las humanidades.

e La cultura que el plan propone es una cultura de produccidn o productiva, ya
que el estudiante, en pocas palabras, debe aprender a dominar el idioma, a
aprender, a informarse, a leer a los grandes autores, asi como poco antes se
referia “a la vivencia y la experiencia del método experimental, histérico, de las
matemdticas” o Gonzdlez Casanova a la experiencia del cientifico y del
humanista cuando exploran un problema de su campo. La cultura del Colegio
de la que se apropian los alumnos, en consecuencia, no es una cultura de la
recepcion y la herencia, sino de la elaboracidon de sus propios productos
culturales.

* Las materias basicas permiten una gran flexibilidad de los aprendizajes, combinar
profesiones y realizar actividades interdisciplinarias.
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Hagamos avanzar nuestra reflexiéon para llegar al sintagma de cultura bdsica:

El plan de estudios hace énfasis en las materias basicas, a saber, el método histdrico,
el experimental, las matemdticas, el espanol, una lengua extranjera, una forma de
expresion grdfica. De igual manera, pone el acento en el tipo de cultura que
consiste en dominar el idioma para aprender a aprender.

Podemos decir, por consiguiente que se frata, dado el paralelismo de los objetos
sobre los que recae la atencién prevaleciente del plan de estudios, de una cultura
de materias bdsicas. De este sintagma al mds sintético de cultura bdasica hay un
paso legitimo, puesto que conserva el sentido del anterior y tiene la ventaja de su
mayor brevedad u orientacién sintética.

Si a esta lectura, anadimos que el propio Rector emplea el sintfagma cultura bdsica
en una intervencion oficial apenas unos meses posterior a la fundacion del Colegio
(ver mds adelante su participacion en la Asamblea Extraordinaria de ANUIES en
Toluca, en agosto de 1971), queda establecida no solo la legitimidad conceptual,
que se deriva del andlisis de los textos institucionales, sino también la fuente
contempordnea de la que nace, es decir, las concepciones del Rector de la UNAM
en 1971.

2. “Proyecto para la creacién del Colegio de Ciencias y Humanidades, y de la

Unidad Académica del Ciclo de Bachillerato”, Gaceta Amairilla, p.p. 2-3.
Ante la “creciente demanda de ensenanza a nivel medio superior y a la necesidad
de nuestra Casa de Estudios de satisfacerla lo mds ampliamente posible... En rigor
podria pensarse en la creacién de nuevas Escuelas Preparatorias que reprodujeran
la estructura organizativa y academica del bachillerato actual. Sin embargo, la
obligacién de que la Universidad cumpla sus objetivos académicos... sugiere la
conveniencia de poner las bases para una ensenanza interdisciplinaria y de
cooperacién inter-escolar también en el ciclo de bachillerato... De acuerdo con
estas consideraciones, se ha pensado que la formacion del estudiante del ciclo de
bachillerato en algunas disciplinas fundamentales —el método cientifico-
experimental, el método histérico-social, las matemdticas y el espanol— le
proporcionardn una educacion bdsica que le permitird aprovechar las alternativas
profesionales y académicas cldsicas y modernas.”

De nuevo, hagamos el inventario, en el que las negritas son mias, de las ideas
centrales del texto anterior.

¢ Se rechaza de manera expresa la idea de crear nuevas escuelas de la Escuela
Nacional Preparatoria.
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Se presenta como justificacion de esta opcidon, que la Universidad cumpla sus
objetivos académicos, “"de acuerdo con las nuevas exigencias del desarrollo
social y cientifico.”

Por tanto, hay que poner las bases para una nueva enseianza también en el
ciclo del Bachillerato.

Este ciclo renovado se propone formar al estudiante en algunas disciplinas
fundamentales, que son las mismas ya senaladas en el documento anterior, los
métodos cientifico-experimental e histérico social, las matematicas y el espanol.

Estas materias proporcionardn al alumno una educacion bdasica que le permitird
aprovechar las alternativas profesionales cldsicas y modernas.

En conclusion, el proyecto del Colegio incluye de manera expresa:

Un ciclo de Bachillerato diferente del propio de la Escuela Nacional Preparatoria.

Este nuevo proyecto permite responder a las exigencias del desarrollo social y
cientifico, es decir, tiene la cuadlidad de la actualidad en relacion con el
crecimiento de las ciencias y las fransformaciones sociales, una de cuyas
exigencias fundamentales es la ampliacion del acceso a la educacion.

El propdsito académico caracteristico de este nuevo Bachillerato es la formacion
en algunas disciplinas fundamentales, donde este Ultimo adjetivo no dista del
empleado anteriormente, es decir, basico, y la lista de algunas (sin duda por
oposicion a todas o al menos, a numerosas) coincide con la ya enumerada en el
texto anterior.

La formacién en estas materias proporciona una educacion bdsica.

En el mismo documento se enumeran las diferencias institucionales entre el
nuevo Bachillerato y la Escuela nacional Preparatoria en los términos siguientes:

1. Los planes de estudio, de los que se ha tratado anteriormente y cuyas
caracteristicas se resumen de nuevo como ‘su cardcter netamente
interdisciplinario y la sintesis de los enfoques metodoldgicos que aportan
cuatro facultades universitarias”, a saber, Filosofia y Letras (Historia y Talleres),
Ciencias (Fisica, Biologia, Matemdticas), Quimica y Ciencias Politicas vy
Sociales, para las materias correspondientes.

2. "..la combinacién entre el frabajo académico en las aulas y el
adiestramiento prdactico en talleres, laboratorios y centros de trabajo”.
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3. Un personal docente proveniente de las cuatro facultades patrocinadoras del
proyecto y de la Escuela Nacional Preparatoria, reclutado también “entre los
estudiantes de la licenciatura y de las divisiones de estudios superiores de las
propias facultades.”

En resumen:

* La primera diferencia se refiere a las nuevas concepciones del plan de estudios,
distintas de las fradicionales de la Escuela Nacional Preparatoria, entre las que se
incluye la prioridad de la formacion, las materias bdsicas, la cultura coma
produccion, etc.

e lasegunda, en la préctica de la historia del Colegio se concretd en las Opciones
Técnicas que de inmediato chocaron con la entonces nueva legislacion laboral,
que suprimia la categoria de frabajadores aprendices, a los que podian
asemejarse los estudiantes llegados a una empresa para iniciarse; la dificultad de
que los alumnos crearan sus puestos de trabajo; la reducida y variable oferta de
espacios para el entfrenamiento prdctico fuera de la Universidad.

¢ La admisidon de estudiantes a la docencia del Bachillerato caracterizd al Colegio
en sus primeras etapas y tuvo efectos que la comunidad docente siempre
aprecié como valiosa.

4. “Unidad Académica del Ciclo de Bachillerato. Reglas y criterios de aplicaciéon
del plan de estudios”, Gaceta Amairillo, pp. 4 5.

“Su dominio bdsico de las matemdticas, del método experimental y del andlisis
historico-social, su capacidad y hdbito de lectura de libros clésicos y modernos, su
conocimiento del lenguaje para la redaccidn de escritos y ensayos, su capacidad
de informarse y documentarse para la elaboracion de trabajos y de organizar el
material en ficheros, notas, cuadros, asi como su posibilidad de leer y fraducir un
idioma extranjero, en particular el inglés o el francés, le permitirdn, con
probabilidades de éxito, seguir las carreras existentes o las interdisciplinarias que se
creen, pues se buscard que al final de su formacidn sepa aprender, sepa informarse
y estudiar sobre materias que aun ignora, recurriendo para ello a los libros,
enciclopedias, periddicos, revistas, cursos extraordinarios, que siga fuera de
programa, sin pretender que la Unidad le dé una cultura enciclopédica, sino los
métodos y técnicas necesarios y el hdbito de aplicarlos a problemas concretos y de
adquirir nuevos conocimientos.”

Repitamos el ejercicio de inventariar los temas fundamentales que, en este caso,
definen el resultado formativo del plan de estudios de la Unidad Académica del
Bachillerato:
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e Se busca un dominio bdsico de los cuatro conjuntos de materias ya
repetidamente enlistadas.

« Se retoma y concreta ampliamente la concepcion de una cultura como
produccion, es decir, aquella en la que el sujeto que la aborda, tiene una
habilidad amplia de hacer: lectura de cldsicos y modernos, redaccion de textos
académicos numerosos, comprension de una lengua extranjera.

e Estas habilidades se resumen en saber aprender, saber informarse y saber
estudiar sobre materias que ignora.

e Esta habilidad multiple no dependerd de la ensenanza de una ensehanza
enciclopédica que recibiria del nuevo Bachillerato, es decir, se excluye que el
alumno aprenda todo en la escuela.

e El enfoque adecuado es su aplicacion de los métodos y técnicas necesarios
para aplicarlos a problemas y a adquirir nuevos conocimientos. En ofros términos,
el alumno tendrd autonomia en el aprendizaje o adquisicion de nuevos
conocimientos.

“La metodologia de la ensenanza hard énfasis en el ejercicio y la prdctica de los
conocimientos tedricos impartidos...”

En este pdrrafo aparecen de nuevo elementos caracteristicos del proyecto
educativo del Colegio, en concreto:

* Se enumeran recursos diddcticos que pueden emplearse como la lectura de
libros no solo de texto, convencionales o programados, sino antologias de
lecturas de todas las materias; la construccion de aparatos de observacion en los
laboratorios y la discusion de textos de la materia; la redaccion de textos,
resumenes, notas y ensayos; la investigaciéon y redaccién de articulos; la lectura
de obras de poesia, teatro, filosofia y politica, etc.

e La formacién del ciclo de Bachillerato del Colegio tiende al desarrollo de
habilidades de produccion académica y, en consecuencia, cultural.

e Las materias se conciben abiertas a relaciones con otros dmbitos, orientacion
perceptible en las lecturas amplias, la investigacién, la lectura de textos producto
de discursos multiples.

6. Entrevista en Radio UNAM al Dr. Pablo Gonzdlez Casanova
NUmero de horas, tema de discusion.
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Se ha repetido en la comunidad docente del Colegio que el Plan de Estudios
Actualizado cambié el modelo educativo del Colegio. Entre los argumentos, cuya
legitimidad puede discutirse, se ha repetido que el aumento de horas de
aprendizaje en grupo escolar (el PEA evita deliberadamente el empleo del térmico
clase) destruye el modelo.

Esta apreciacion suele aludir a palabras del Dr. Pablo Gonzdlez Casanova segun las
cuales si los cursos llegaran a exceder de 20 horas acabarian con la esencia del
Plan. No suele agregarse, como haria falta, que la razén de este limite es
salvaguardar el tiempo de trabajo personal de los alumnos, al menos tan importante
como el de los cursos mismos, si nuestro objetivo es la autonomia del aprendizaje de
los bachilleres en formacion.

Reafirmando el papel del estudiante como productor de cultura y protagonista de
su formacion vy, por tanto, la importancia de su trabajo personal, hay mds tela de
donde cortar que las simplificadas objeciones rutinarias.

El texto de origen

El Rector Gonzdlez Casanova toca expresamente el tema en una entrevista en
Radio Universidad, seguramente de 1971, reproducida en Documentos y Testimonio
de la Historia del Colegio de Ciencias y Humanidades, Colegio de Ciencias y
Humanidades, 1973, concretamente en la pdgina 77. La publicacion no indica la
fecha de la entrevista, pero tuvo lugar probablemente en 1971, si se atiende a la
explicacion del proyecto del Colegio, al parecer de indole introductoria, menos
verosimil muchos meses después de su inicio en abril de 1971.

Reproduzco las palabras del Rector, en respuesta a las preguntas del entrevistador:
“Y ¢;usted cree que la estructura del Plan es la mejor estructura?

Creo que una de las mejores entre los sistemas de ensenanza del mundo
contempordneo...; pero no es la Unica estructura posible, y desde luego la
experiencia demostrard la necesidad de una se rie de cambios, de agjustes, restas y
adiciones.

¢Pero si esos cambios son excesivos no se va a acabar con esa estructura?

Yo creo que se acabard con la esencia del Plan cuando los cursos académicos
excedan de 20 horas y las materias se multipliquen; a partir de ese momento se
volverd de nuevo al llamado enciclopedismo, la esencia del plan radica en la
canfidad de tiempo; en la cantidad de materias, en la inclusion obligatoria de las
materias bdsicas para la formacion de una cultura que deriva en las especialidades
y las profesiones. Si se rompe con el ndcleo esencial —la cantidad de materias y de
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horas— se romperd con la esencia de esta reforma, y se regresard otra vez a informar
al estudiante disminuyendo las probabilidades de formarlo.”

Las concepciones del proyecto del Bachillerato del Colegio o de su modelo
educativo, reaparecen en la entrevista en otros enunciados:

La estructura académica del Colegio, “una de las mejores entre los sistemas de
ensenanza del mundo contempordneo”, radica en dos elementos imprescindibles:

e Una cantfidad reducida de fiempo de clase (20 horas semanales) y, en
consecuencia, la reduccién del nimero de las materias que se ensenan, de
modo que se evite el enciclopedismo.

e Estas materias son obligatoriamente las materias bdsicas que proporcionan una
cultura que prepara para la especializaciéon y profesionalizacién en los estudios
posteriores.

Se reiteran asi los elementos esenciales del sistema académico especifico del
Colegio: la elusion del enciclopedismo y de la prioridad de la mera informacion,
centrando el aprendizaje en las materias bdsicas, que son imprescindibles o
absolutamente necesarias y en nUmero reducido, la cultura que de este enfoque se
deriva, que prepara para los estudios superiores.

Si pensamos que esta entrevista tuvo lugar poco tiempo después del inicio de los
trabajos del Colegio, el 12 de abril de 1971, tenemos una confirmacién de que el
proyecto de éste, ademdas de poder enunciarse sin formulas rigidas y de estar
abierto al cambio, mantiene una coherencia y exacta determinacidn de sus
elementos esenciales: la cultura de materias bdsicas, la contraposicion al
enciclopedismo y a los aprendizajes de mera informacién, el trabajo de los alumnos
como actores principales de la actividad escolar.

7. Conceptos del Rector de la UNAM sobre Reforma Universitaria en las
asambleas de ANUIES en 1971.

Una primera alusion habia aparecido en la intervencidon del Rector en la
inauguracion de la Xl Asamblea General de ANUIES, en Villa hermosa, Tabasco, el
20 de abril de 1971:

“Modificar la ensenanza del bachillerato a fin de que el bachiller domine el lenguaje
nacional, las matemdticas, las ciencias naturales e histéricas y sepa aprender a
aprender, a informarse sobre lo que no ha aprendido, a dominar una o varias
técnicas al nivel de auxiliar.”
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Sin adjetivacion, aparecen los campos fundamentales, que en el Colegio de
Ciencias y Humanidades se convierten en dreas, pero sin duda subyace la idea de
concentrar el aprendizaje en los elementos o en las materias de la cultura que en
ofros textos paralelos se califican de bdsicos. Asi, una semana después del inicio de
los trabajos de la Unidad Académica del Ciclo de Bachillerato del Colegio de
Ciencias y Humanidades, que tuvo lugar el 12 de abril de 1971, en un discurso que
tiene como tema las reformas que requiere el sistema de educacion nacional
entero, el Rector de la UNAM, ante un auditorio nacional de dirigentes de Educacion
Superior, sostiene el punto central del proyecto que recién inaugura en la UNAM: el
aprendizaje y la ensenanza de las materias bdsicas.

Unos meses después, el Rector es ain mds explicito:

Palabras pronunciadas en la Asamblea Extraordinaria de la Asociacion Nacional de
Universidades e Institutos de Ensenanza Superior, celebrada en la ciudad de Toluca,
Estado de México, agosto de 1971. Las negritas son mias.

“La reforma académica implica la necesidad de dotar a todos los estudiantes de
una cultura comun en ciencias y humanidades que, independientemente de las
profesiones a que se dediquen, los capacite para comprender los problemas de la
naturaleza y la sociedad, y profundizar en su conocimiento. Esta cultura bdsica
deberd también permitir a cualquier profesionista o especialista una gran flexibilidad
para actualizar sus conocimientos o cambiar de profesién... Tal es el propésito del
Colegio de Ciencias y Humanidades en lo que se refiere a las materias académicas
del bachillerato.”

Puede apreciarse la persistencia de los enfoques fundamentales del Colegio y su
importancia. Al figurar entre las ideas que la UNAM, a través de su rector, propone
expresamente a las instituciones universitarias del pais en una reunién nacional. En
esta intervencién, ademds, el sintagma cultura bdsica aparece y corona las
formulaciones precedentes que utilizaba otros sustantivos, como educacion, y en el
contexto cercano culturo, materias, temas, y otros adjetivos, importantes,
fundamentales, esenciales, bdsicos.

8. ltinerario del concepto de Cultura Basico en la Gaceta UNAM, 1971-
1972

En la serie de notas, articulos, cuestionarios de presentacion etc., que la Gaceta
UNAM publicd después de abril de 1971 y hasta finales de 1972, y terminaron
practicamente en coincidencia con la renuncia del Dr. Pablo Gonzdlez Casanova,
se repiten, a veces como citas literales, a veces sin referencia a las fuentes, pero se
trata de un érgano oficial de Rectoria, las ideas de los documentos de fundacién del
Colegio. Los acentos se modifican, por la mayor insistencia en los aspectos
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pedagogicos que la Gaceta UNAM califica de "la moderna diddactica”. Ademads del
lema de aprender a aprender, del paradigma de ciencias y humanidades, de la
insuficiencia de la mera informacién frente a la formacién, y de la interdiscipling,
adquieren mds peso y amplitud la ensenanza activa, como la manera de significar,
en términos del medio y la época, el papel del alumno como protagonista de su
propia formacién que recrea la cultura, y el del profesor como guia y orientador del
aprendizaje, cuya actividad de motivacion se subraya.

En resumen, las concepciones que justificaron en el Consejo Universitario la
fundacioén del Colegio, sin ser negadas ni contradichas se ven sometidas a cambios
Iéxicos, a apreciaciones distintas, al pasar por la interpretaciéon de funcionarios de
diverso nivel de la UNAM y concretarse en las formas discursivas del érgano de
informacion oficial de la Universidad, tras cuyas expresiones y textos no existe
necesariamente una comprensién técnica de los enfoques de la nueva institucion ni
menos todavia de sus matices mads finos. A pesar de todo, hay una fidelidad a las
orientaciones del proyecto institucional del Colegio.

9. La Cultura Bdsica en un articulo de 1979, publicado en Cuadernos
del Colegio

A pesar de los riesgos que impone formular una cita y un comentario de un texto
propio, la fecha de su produccién y publicacion y su cardcter inaugural y primerizo
desaconsejan la omision de tales operaciones.

Cuadernos del Colegio fue una revista editada por la Direccion del Plantel
Naucalpan, a partir de los Ultimos meses de 1979 y hasta los primeros de 1983,
cuando pasd, por decision de la Coordinaciéon del Colegio, al dmbito de la
Secretaria de Divulgacion, donde aparecid bajo la responsabilidad del mismo
director fundador hasta el nUmero 40 en 1988. Los nuUmeros siguientes, hasta el 56,
mudaron directores, formatos, estilos y amplitud en etapas sucesivas.

En el numero 2, aparecié el articulo “Lineas estratégicas para el desarrollo
académico del Colegio”, pp. 11-16. El propdsito de este texto es determinar los
criterios bdsicos para el desarrollo académico del Colegio. Para fundar sus
propuestas, el texto recurre a tres rasgos determinantes del Colegio, que con mayor
pertinencia atribuiriamos hoy a su modelo educativo, a saber:

1. El cardcter innovador del Colegio.

2. El cardcter bdsico de su ensenanza.

3. El cardcter masivo de la institucion.
En la presente reflexibn me ocuparé brevemente de los dos primeros apartados, sin
negar la importancia y las consecuencias curriculares del tercero.
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1. El Colegio es una institucion innovadora

“Propuesto como innovador, el Colegio fue desde 1971 una novedad. Su aparicion
lo constituyd en el paradigma de las instituciones de ensenanza media superior...
una perturbacién que cambid relaciones y perspectivas... aun hoy [1979] en el
panorama de la educacién nacional el Colegio presenta una opcidon novedosa y
original: el Colegio es diferente”.

Para determinar su diferencia se podria recurrir a las “ideas” o “principios” del
Colegio (aprender a aprender, aprender a hacer, aprender haciendo, aprender a
ser...), ampliamente difundidas en la comunidad y tomados en cuenta en una
medida significativa.

Sin embargo no estd ahi el nicleo del tema, porque “...las diferencias del Colegio se
dan a priori, en el papel, y no garantizan [por si solas] que la practica de la
ensenanza sea suficientemente especifica y determinada para que sin vacilaciones
se pueda distinguir de otras prdcticas semejantes del mismo nivel.”

Como es evidente, ya en 1979 aparecia el problema de la distancia entre discurso,
compartido y repetido, y las prdcticas, no siempre concordantes con las proclamas.

Eliminar este hiato, segun el articulo, requeriria “organizar el trabajo como una
investigacion permanente”, es decir, un frabajo permanente para determinar
diferencias vy justificarlas tedéricamente, para corregir desviaciones y acentuar
procesos, cuyo primer peldano consiste en ‘“recuperar y sistematizar la préactica
académica del Colegio”, que debe juzgarse “por sus resultados”.

Dejo de lado el tratamiento detallado de los siguientes momentos, “la actividad
cofidiana de la docencia” y la “investigacion pedagdgica y tedrica”, no por inUtiles
en si, sino por no acentuar la sobrecarga de temas del presente texto.

2. El Colegio intenta transmitir una cultura basica

“...el Colegio ha excluido el enciclopedismo como objeto de su ensenanza. Frente a
la multiplicacién, que puede ser prdcticamente indefinida de conocimientos
juzgados Utiles en los curricula, el Colegio postula una vuelta a lo bdsico, es decir, a
la cultura entendia no como legado inerte, sino como un conjunto de principios, de
conocimientos, como elementos productores de saber y de hacer, por cuya
combinacion puede accederse a mejores conocimientos y prdacticas, leer, escribir,
hablar, observar con pertinencia, relacionar, operar intelectual y practicamente
sobre problemas concretos, son temas que los documentos originales describen
como importantes y especificos de la cultura que debe transmitir el Colegio.”
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De estas concepciones se derivan consecuencias como “la simplicidad del Plan de
Estudios, el bajo nUmero de horas de clase, la insistencia en los procedimientos de
trabajo intelectual, en una palabra la importancia de aprender a aprender.”

Sin embargo, la formacidn, tradicional y enciclopedista, de la mayor parte de los
profesores no les ha dado “ni la posesion intelectual explicita de una cultura bdsica,
ni mucho menos la posibilidad operativa de transmitirla” y *... por un fendmeno de
particularismo de especialista”, creemos a veces que todo lo que sabemos sobre
nuestra materia es importante. En vez de destacar lo esencial, los nucleos que
organizan el saber y gestan posibilidades de expansion de conocimientos en los
alumnos, hemos multiplicado, en un afdn irreflexivo de dar visiones completas,
conocimientos menos trascendentes.”

Este fendmeno es perceptible en la demanda de aumento de horas para las
materias de los dos Ultimos semestres y las exigencias extranas académicamente
gue se desprenden de las licenciaturas y ejercen una presion deformadora sobre el
plan de estudios propio del Colegio.

En cambio, "se hace necesario un retorno a lo esencial o, mejor dicho, su bUsqueda,
su determinacion, su prdctica. Hay que ensenar en primera instancia lo bdsico, lo
que genera otfros conocimientos en cada campo cientifico, los conceptos,
operaciones y leyes que mejor ofrecen una percepcion e integraciéon de los
conjuntos de conocimientos”, en una disciplina determinada. No se trata de
transmitir una superldégica o un supermétodo de adquisicidon de conocimientos, sino
de seleccionar, a partir de problemas concretos, los mds fecundos para la vida
intelectual de los alumnos.

He aqui una descripcion completa de la cultura bdsica, derivada de los textos
fundadores del Colegio, es decir, finalmente, de las concepciones que la UNAM
reconoce como propias y apropiadas para el proyecto de un Bachillerato que no es
el de la Escuela Nacional Preparatoria, sino ofro huevo, concebido como parte del
érgano de innovacion permanente de la Universidad, como se reitera en la Gaceta
Amairilla.

Asi, el concepto de cultura bdsica no puede atribuirse a ningin miembro de la
comunidad docente del Colegio como su autor original, con derecho de patentarlo
a su nombre. Es una concepcidén de la cultura que demanda el Bachillerato
universitario en los tiempos nuevos entonces, pero cuyas demandas no hemos
terminado de satisfacer en 2014, en otros tiempos también nuevos.

Si debe afirmarse, en cambio, que ya en 1979, al mismo tiempo que habia en la
comunidad docente una conciencia de los peligros que acechaban el proyecto del
Colegio, reducirlo a un mero discurso y no ponerlo en prdctica, sobre todo, habia
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una concepcion nitida de la concepcion de cultura bdsica y de su funcion central
en el proyecto académico que nos confié la Universidad. No es esta concepcion
tardia y casual o fruto del capricho o resultado de los vicios de especulacion de
algun profesor del Colegio, como pretenden imaginar algunos y se apresuran sin
fundamento a difundir, sino una orientacion institucional, caracteristica y fuente de
identidad del Colegio desde su fundacion.

Que haya habido que esperar algunos anos para continuar la reflexion acerca de
las ideas fundadoras del Colegio, queda de manifiesto sobre por todo la cantidad
de frabajos de creacion académica (los programas del segundo semestre en
adelante) y organizativa (el funcionamiento docente de las dreas) a los que dimos
curso y llevamos, si no a un término de excelencia, por lo menos a un
funcionamiento sélido y mds que digno en general y muchos casos, sin vanidad,
admirable.

10. Oftros avatares de lo Culturo Basico recorridos o vuelo de pdjaro.

1. La Ponencia que presenta el Colegio de Ciencias y Humanidades a la Mesa de
Trabajo del Area correspondiente o lo Educacién Media Superior, 1979.

Se tfrata de un documento elaborado por la Coordinacion del Colegio y algunos
funcionarios de la UACB vy los Planteles. En el inciso 11.2. “El Plan de Estudios, sus
caracteristicas, su naturaleza vy su filosofia”, pp. 18-23, la ponencia retoma las ideas
centrales de los documentos de la fundacién del Colegio (Gaceta Amarilla), sin
ampliar la reflexion, pero insistiendo en la eliminacion del enciclopedismo, las
materias bdsicas, el propdsito de aprender a aprender.

2. El porqué y el para qué del Bachillerato

Expuesto lo anterior s6lo me resta, en este momento, recorrer por enumeracion y
acumulacién sobria de algunos rasgos significativos, la presencia del concepto de
cultura bdsica en la vida del Colegio vy sus primeros dmbitos de influencia fuera de
él.

En el Colegio, un Seminario coordinado por Francisco Javier Palencia, entonces
Secretario Académico de la Unidad Académica del Ciclo de Bachillerato, a
principios de los 80 produjo un cuaderno de cultura politica universitaria, publicado
en 1982 en la serie de Deslinde, titulado Porqué y para qué del bachillerato. El
concepto de cultura bdsica y la experiencia del C.C.H.

El frabajo, en el que tomaron parte ocho profesoras y profesores, ademdas de su
coordinador, constituye un acercamiento de indole predominantemente filosdfica a
la funcidn fundadora del concepto de cultura bdsica en el origen vy finalidad del
bachillerato universitario y de la experiencia del CCH. Se frata de una contribucion
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solida a la definicidn del concepto, con referencias a la tradicion formativa y secular
del Bachillerato, sustentada en gran parte en la tesis de licenciatura en Filosofia del
propio Javier Palencia acerca del papel de la conciencia en el conocimiento
humano. La tesis fue publicada por la UNAM, lo que significa un gran valor atribuido
a su solidez académica por el jurado que la reviso.

3. El Simposio Internacional sobre el Bachillerato, en el que se presentaron réplicas
al documento base, "UNA HIPOTESIS DE POR QUE y PARA QUE DEL BACHILLERATO A
PARTIR DEL CONCEPTO DE CULTURA BASICA Y DE LA EXPERIENCIA DEL CCH, y EN
TORNO A LA TEMATICA DEL EVENTO", septiembre de 1982.

Las ponencias presentadas fueron publicadas en cinco volumenes, con omision
accidental de algunas de ellas, que reunen mds de mil pdginas de reflexiones. La
cultura bdsica alcanza en esta ocasion, sin duda excepcional, el cardcter de tema
central del Simposio y de numerosas ponencias que aluden al concepto en el titulo
o se refieren al documento base en general.

4. 4. la Primera Reunion Nacional de Educacion Media Superior, Cocoyoc,
noviembre de 1991, en cuyo documento de trabajo la representacion del
Colegio logro hacer incluir las orientaciones caracteristicas del mismo, en
particular la cultura basica, aprender a aprender y un esquema de plan de
estudios con materias importantes, afin al de nuestra institucion.

CONCLUSION

Podrian incorporarse otros proyectos, producciones y actividades que han tenido la
Cultura Bdsica y del Modelo Educativo del Colegio como referencia central, algunos
de ellos de importancia capital, pero que exceden el propdsito de trazar
Unicamente el curso que siguid la aparicion del concepto de cultura bdsica y de su
formulacidon en estos mismos términos, tfrayecto que en lo fundamental se cumple en
los 10 primeros anos del Colegio.

Enlistemos, sin embargo, otros textos y actividades que pueden dar pie a profundizar
y ampliar esta reflexién:

e El Programa Nacional de Formacion de Profesores, SEP-SSH, desarrollado entre
1986 y 1995, que difundié en todos los Bachilleratos Universitarios del pais (menos
dos) y en ofras instituciones de EMS las concepciones de la articulacion entre
lectura y redaccidon en una sola materia, hoy presente en sus planes de estudio, y
partia de la necesidad de aprender a aprender, especificamente por medio del
dominio de los usos orales y escritos de la lengua.
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¢ La inclusion deliberada y explicitamente tratada de la Cultura Bdsica y el
reconocimiento de su papel esencial en al Plan de Estudios del Colegio (PEA,
1996), pp.34-39.

* EICongreso Metropolitano de Educacion Media Superior de 2001.

e La compilacion de articulos Aportes, (2001), Direccion General del Colegio de
Ciencias y Humanidades.

¢ la inclusidon del concepto de cultura bdsica en los programas revisados entre
2002 y 2004 y en la definicién de la Funcién y Sentido de las Areas en 2005.

¢ Decenas de articulos en revistas de educacion y conferencias en los Bachilleratos
del pais, promovidas en su mayor parte por ANUIES, en las décadas de 80 y 0.

En resumen, el concepto de Cultura Bdsica se propone con claridad en la fundacion
del Colegio, ha sido objeto de reflexion permanente en nuestra comunidad y en
actividades académicas promovidas por la misma, forma parte del PEA y de la
mayor parte de los programas de las materias del Plan de Estudios, ha sido
ampliamente comentado en las instituciones de Educacion Media del pais.

Falta lo que ya senaldbamos en el articulo citado de 1979: el proyecto del Colegio
no es un discurso, debe ser una prdctica, so pena de terminar en mero discurso. Hoy
anadiriamos, para suprimir cualquier duda, una prdactica universal esencial en
nuestro dmbito B

Dr. José de JesUs Bazdn Levy,
Colegio de Ciencias y Humanidades,
Octubre de 2014.
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Resumen

Como parte del seguimiento a la aplicacion de los programas de estudio
recientfemente aprobados, se ha advertido un aumento preocupante en la
cantidad de contenidos, lo que podria dar lugar al temido enciclopedismo opuesto
a la cultura bdsica. Se requiere un marco de diseno apropiado para la ensefanza
de lenguas, congruente tanto con el modelo educativo del Colegio, como con los
nuevos programas de Inglés | a IV. La metodologia de la ensenanza por tareas
permite la vinculacion entre los elementos de los programas actualizados con las
necesidades cotidianas para el uso de la lengua en la vida real. El frabagjo en la
formacién de profesores debe enfatizar el papel de los aprendizajes como eje de la
accion docente y la correcta seleccidon y organizacion de los contenidos en funcion
de la tarea.

Palabras clave: seguimiento a la aplicacién de los programas de estudio,
seleccién y organizacion de contenidos, cultura bdsica, marco de diseno para la
ensenanza de lenguas por tareas, enfoque accional.

Infroduccion

Una de las estrategias de seguimiento a la aplicaciéon de los programas de estudio
aprobados por el H. Consejo Técnico en mayo del 2016, ha sido la recuperacion de
la experiencia docente en el espacio del Seminario sobre el Modelo Educativo del
Colegio de Ciencias y Humanidades 6 durante el ciclo 2016-2017. Los distintos
elementos que conforman los programas de estudio se analizaron tanto en el
aspecto conceptual como con respecto a las condiciones de su aplicacion, asi
como las relaciones entre lo prescriptivo y las prdcticas académicas cotidianas, con
el objetivo de mejorar su implementacion, tomando como referente el Modelo
Educativo del Colegio.

En opinidn de José de Jesus Bazdn Levy, la cultura bdsica es un concepto que reune
las ideas centrales del Modelo Educativo, “a saber, que éste no suscribe el enfoque
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enciclopedista... sino elige los contenidos (conocimientos, habilidades y valores) que
ocupan los lugares centrales en los sistemas de las disciplinas mds importantes y
cuya apropiacion sirve de base para continuar el aprendizaje de las novedades que
se producen de manera permanente en tfodos los campos del saber, y para
apreciar sus consecuencias en la vida personal y social de los seres humanos”
(Bazdn, 2015: 1).

Tal planteamiento se ve reflejado en una de las necesidades primordiales
establecidos en el programa de estudios, que el alumno “desarrolle la capacidad
de aprender a aprender, de obtener, organizar y evaluar la informacioén disponible...
fuera del dmbito escolar y en este mismo” PEA (1996: 26), que a su vez adquiere una
especial relevancia para el seguimiento de los programas de Inglés | a IV.

En este sentido, una de las preocupaciones es el contraste entre la apropiacion de
contenidos centrales, eje de la nocion de cultura bdsica y por ende del modelo
educativo, y la realidad observable tanto en las tablas descriptivas de los programas
de inglés como en la aplicacién de los mismos por la planta docente. Ya se han
senalado en otros espacios aspectos positivos de los programas del 2016, como la
inclusion temdatica de orden actitudinal, englobando componentes sociolingUisticos
y habilidades generales, asi como la organizacién de los contenidos a partir de los
aprendizajes con una secuencia logica desde el punto de vista del procesamiento
psico-lingUistico, primero los de comprension o input, después los de produccion
estructurada output, y al final los de interaccién libre. Sin embargo, como ya se
habia advertido durante el proceso de elaboracién de los programas, se observa un
aumento del 100% en los conftenidos, lo que podria dar lugar al temido
enciclopedismo opuesto a la cultura bdsica. Por ejemplo, en Inglés lll, en la Unidad 1,
se mantuvieron 4 aprendizajes, pero los contenidos pasaron de 21 en el programa
del 2011, a 51 en el del 2016. Una de las razones para este aumento exponencial es
que para cada aprendizaje se enuncian todos los contenidos (nuevos o reciclados,
centrales o secundarios) aungue se repitan la mayoria de ellos a lo largo de cada
unidad, lo que da la impresidn de una sobrecarga.

Al respecto, durante el Seminario se revisaron ciertos principios para la reflexion sobre
los contenidos de la ensenanza, por Pierre Bourdieu y Francois Gros (1990), a saber:

La educacidon debe privilegiar toda ensenanza capaz de ofrecer formas de
pensamiento dotadas de validez y aplicacion generales, asi también privilegiar
las ensenanzas destinadas a asegurar la asimilacion reflexiva y critica de las
formas de pensamiento fundamentales.
En el caso de inglés, se debe buscar que los contenidos seleccionados en nuestra
disciplina se articulen de forma que propicien el pensamiento reflexivo y critico, sin
embargo, es necesario evaluar si esto sucede en la instrumentacion de los mismos.
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Deberian de establecerse instancias cuya mision seria recopilar y analizar las
reacciones y las reflexiones de los maestros encargados de la aplicacion.
Es importante tener contacto con los profesores para saber sus experiencias sobre
como instrumentan sus aprendizajes. En los grupos de trabajo, cursos y comisiones
académicas que se tienen con los profesores, se ha tenido acceso a estas
experiencias, y se han planteado actividades para recuperar esta informacion.

Mas que la cantidad de saberes tedricamente propuestos, se distinguird, tanto

entre las especialidades como denfro de cada una de ellas, aquello que sea

obligatorio, optativo o facultativo.
Es importante recordar este principio cuando se trabaja en el aula con los
contenidos, pues se debe hacer una seleccién de los mismos, en funcién de lo que
solicita el aprendizaje y hacer una seleccion cuyo criterio sea el logro del
aprendizaje. Lo que se observd de manera personal en el campo de las habilidades
docentes respecto al manejo y la concepcidén de los contenidos durante el ciclo
escolar 2016-2017, tanto en los concursos de oposicion, como en el Programa
Institucional de Seguimiento y Evaluacion de los Programas de Estudio de 1° y 2°
semestres e incluso en el Consejo Académico de idiomas, fue una tendencia a leer
la columna de contenidos de manera vertical (ver ejemplo del 1 al 16 mds
adelante), prestar igual atencién a todos los contenidos y tratar de integrarlos todos
en una secuencia o estrategia diddactica sin considerar como eje los intereses y
necesidades de los alumnos ni el enfoque del programa o el modelo educativo del
Colegio.

APRENDIZAJE: 4. Intercambia informacién para comunicar relaciones de parentesco, estados
de &nimo, caracteristicas fisicas y rasgos de personalidad de si mismo y de otros, de manera
oral y escrita.

4a. CONCEPTUAL
Componentes lingUisticos:
Léxico:

1. Rasgos de personalidad.
Relaciones de parentesco.
Estados de animo.
Gramdtica:

SN

Frases nominales de uno o dos adjetivos + sustantivo.
Posesivo anglosajon.
Palabras interrogativas.
7. Verbo To Be, To Have en presente simple.
4b. PROCEDIMENTAL
Componentes pragmdaticos:

8. Caracteristicas fisicas: complexion, talla, estatura, edad, partes de la cara vy el
cuerpo.

Actos de habla/Funciones comunicativas:

o~
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9. Describir a los integrantes de la familia.

10. Preguntar y responder sobre la personalidad y la apariencia fisica.
Dominio del discurso:

11. Utilizar signos de puntuacion de forma adecuada en una serie de oraciones.

12. Enlazar elementos de una misma clase con and.
Fonética

13. Dar la entonacion ascendente y descendente.

4c. ACTITUDINAL

Componentes sociolingUisticos/Habilidades generales:

14. Reconocer la importancia del trabajo cooperativo en el aula.

15. Respetar las descripciones propias y las de los demds.

16. Respetar la ejecucion propia y la de los ofros.

¢Como seleccionar e implementar los contenidos de enseianza
partiendo del enfoque accional y el modelo educativo del Colegio?

Si consideramos como ejemplo el cuarto aprendizaje mostrado anteriormente,
correspondiente a la Unidad 2 de Inglés 1, el contenido cenfral que debe
considerarse para disenar la secuencia diddctica es el 10, no solamente porque estd
en negritas, lo que indica que es nuevo, sino porque corresponde en gran medida al
aprendizaje. Lo que se ha visto generalmente es que en la planeacion diddactica se
disenan actividades para presentar o practicar primero todos los contenidos
conceptuales, o bien se le da igual importancia a las cuatro habilidades. En este
caso tanto el contenido central como el aprendizaje apuntan a la interaccién, y el
profesor tendria que estar consciente de que en aprendizajes previos se habrian
desarrollado la comprension y la expresidn con el tema de descripciones de
personas y familiares.

Los profesores requieren aprender a leer el programa, de manera horizontal,
instrumental, tedrico-prdctica y normativa, asi como manejar los criterios necesarios
para jerarquizar e identificar los contenidos centrales para el desarrollo de cada una
de las habilidades linguisticas congruentes con el enfoque vy la disciplina. Uno de los
principales referentes debiera ser el modelo educativo y lo que implica la cultura
bdsica. Ademds, para que los profesores comprendan y sean capaces de planear,
desarrollar y evaluar actividades de aprendizaje para la apropiacion de los
contenidos cenfrales, es necesario un marco de diseno para estrategias o
secuencias diddcticas apropiado para la ensenanza de lenguas y congruente con
los nuevos programas de Inglés 1 a IV.

Ahora bien, la principal tfransformacion del Programa de Inglés del CCH (Barreto, A.,
et. al. 2016), es la consideracion del enfoque accional como referente disciplinario
de la materia, ya que este enriquece al enfoque comunicativo asociado
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tradicionalmente con el drea de Talleres. En el apartado de enfoque disciplinario del
programa, se cita al MCER, cuando senala “El enfoque aqui adoptado estd
orientado a la accidn porque considera a los usuarios y alumnos que aprenden una
lengua como agentes sociales, es decir, como miembros de una sociedad que
tienen tareas (no sdlo relacionadas con la lengua) que llevar a cabo en una serie
determinada de circunstancias, en un entorno especifico y dentro de un campo de
accidon concreto” (Consejo de Europa, 2002: 23).

Marco para el diseno de estrategias didacticas para
la ensenanza de lenguas mediante tareas

El enfoque accional, aunque menos conocido en el Colegio que el comunicativo,
abona a la conformacién de una cultura bdsica, pues apunta al contexto social y
las necesidades especificas, académicas y personales del alumno que aprende una
lengua, ademds de que promueve las tareas como parte de un modelo diddctico
congruente con el enfoque. Este enfoque es innovador porque deriva del estudio de
problemdticas especificas de interaccidn y propone acciones para resolverlos.
Christian Puren (2004: 32) senala que “la especificidad de la reciente perspectiva
accional...pone énfasis en la dimension colectiva de las acciones y en la finalidad
social de las mismas”.

En el MCER (Consejo de Europa, 2002: 155) se senala que la comunicacion es una
parte esencial de las tareas en las que los participantes realizan actividades de
interaccion, expresion, comprensiéon o mediacion, o una combinacion de dos o mds
de ellas; por ejemplo:

J interactuar con un empleado de un servicio publico y rellenar un formulario
J leer un informe y discutirlo con colegas para decidir una accién
. seqguir las instrucciones escritas mientras se ensambla algo, vy si estd presente

un observador o ayudante, pedir ayuda, describir o comentar el proceso
. preparar (de forma escrita) y realizar una conferencia en publico

. hacer de intérprete de manera informal para alguien que se halle de visita

Las tareas comunicativas de cardcter pedagdgico pueden incluir tareas o subtareas
«metacomunicativasy, que incluyen la intervencion del alumno en la eleccion, el
control y la evaluacién de la tarea, que en un contexto de aprendizaje de la lengua
puede a menudo llegar a ser una parte fundamental de la tarea misma, por lo que
promueven el aprender a aprender y la autonomia en el aprendizaje.
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Segun el MCER (Consejo de Europa, 2002: 156), para realizar una tarea
comunicativa, tanto en el entorno de la vida real como en el entorno del
aprendizaje, el alumno o usuario de la lengua utiliza también las competencias
lingUisticas comunicativas (conocimientos y destrezas de cardcter lingUistico,
sociolingUistico y pragmdatico). El éxito en la realizacion de la tarea se puede facilitar
mediante la activacion previa de las competencias del alumno, para lo cual el
docente tendria que seleccionar los contenidos pertinentes y disenar actividades en
una secuencia que logre tal objetivo.

Sin embargo, la especificidad de los contenidos para cada aprendizaje choca con
el enfoque accional mds holistico e integral, y puede confundir a los profesores para
seguir reproduciendo esquemas de ensenanza ftradicionales y altamente
gramaticales. En este sentido, puede retomarse a Sheila Estaire (2009), que propone
que las actividades de los alumnos de lenguas deben girar alrededor de una TAREA:
“se parte de una unidad de organizacidn menos atomizada, mds holistica,
representativa de los actos de comunicacion de la vida cotidiana -la tarea- en la
que, en una situacion concreta de comunicacidn se combinan e integran diferentes
contenidos lingUisticos, asi como diversos aspectos socioculturales, pragmaticos y
estratégicos” (Estaire, 2009:15).

A continuacién se muestra un esquema que representa de manera no lineal los tipos
de contenidos del programa, organizados por componentes como en las tablas
descriptivas, pero agregando el tipo de competencia al que corresponden segun el
enfoque comunicativo. Aunque la informacién es acorde con el enfoque
disciplinario de la materia, la forma de representarlos (diseno propio) podria aportar
a la comprension de la visidon holistica e integral a la que se refiere Estaire.

Componentes linglisticos:

*Competencia linguistica:
|éxico, gramaticay fonolégia.

Habilidades generales Componentes pragmaticos:

*Estrategias cognitivas y

metacognitivas TAREA
*Estrategias actitudinales

y socio-afectivas

sCompetencia funcional

sCompetenciadiscursivay
organizativa

Componentes sociolingiiisticos

*Competencia sociolingiiisticay

sociocultural

Algo que distingue a las tareas dentro del enfoque accional, es que se organizan a
través de actividades de aprendizaje colaborativo, que se distingue del aprendizaje
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cooperativo en el que la tarea estd disenada en actividades independientes, las
cuales son estructuradas por el docente y la actividad de aprendizaje se divide
entre los estudiantes y, segun Dillenbourg (1996), se centra mds en la tarea o en la
actividad de aprendizaje que se disena.

En cambio, el aprendizaje colaborativo se orienta hacia el tipo de interacciones
entre los participantes que ocurren al trabajar de manera conjunta. Pueden ser
relaciones sincréonicas o asincréonicas en la que puede presentarse un problema, que
no puede resolverse sin la aportacion conjunta del grupo, lo cual conlleva un
proceso de construccion conjunta del conocimiento. El aprendizaje colaborativo es
un proceso frecuentemente mediado por las TIC, en el que los estudiantes
construyen y re-construyen los conocimientos a partir de la negociacién de
significados, el didlogo vy las interacciones colaborativas que se establecen.

Finalmente, no debe perderse de vista que el objetivo de la innovacién, desde la
perspectiva de Olivé (2011:222), es ‘“realizar transformaciones en los sistemas
educativos para que las nuevas generaciones se preparen adecuadamente para
participar en los mecanismos de generacion, aplicacion y explotacion racional del
conocimiento”.

Continuando con el ejemplo del APRENDIZAJE: 4. Intercambia informacion para
comunicar relaciones de parentesco, estados de dnimo, caracteristicas fisicas y
rasgos de personalidad de si mismo y de otros, de manera oral y escrita, para el cual
se disend e implementd una secuencia didactica en el contexto del Programa
Institucional de Seguimiento y Evaluacion de los Programas de Estudio de 1°y 2°
semestre, el objetivo fue que los alumnos integraran los contenidos abordados
previomente, sobre todo con actividades de comprension auditiva bdsicos,
gjercicios de vocabulario y expresidon escrita y pudieran trasladarlos al dmbito de la
interaccion oral, en un contexto mdas realista, a partir de un video auténtico sobre
menores desaparecidos.

Recordando que el enfoque accional abona a la conformacion de una cultura
bdsica, pues apunta al contexto social y las necesidades especificas, académicas y
personales del alumno que aprende una lengua, cuando a los alumnos se les
plantea la problemdtica de un familiar perdido en un parque de diversiones y la
necesidad de proporcionar informacién en inglés para enconfrarlo, o bien de
auxiliar a un angloparlante haciéndole preguntas sobre su familiar, la interaccién
oral se ve como una necesidad real. La tarea propuesta en si misma da solucién a
una de las problemdticas de la ensenanza de lenguas: 3Coémo hacer que los
alumnos hablen?g

En el cierre de la secuencia (aplicado el 28 de septiembre del 2016 en el plantel Sur)
se presentd el producto o tarea final, que se relaciona directamente con el
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[P CH {Renae

contenido central y el aprendizaje: Crear, ensayary prrEmrre=s

representar  un  didlogo  para  intercambiar | i e
informacién sobre relaciones de parentesco, estado | ' 5 I —
de d&nimo, caracteristicas fisicas y rasgos de Build:  Wediam—|
personalidad de un familiar perdido en un parque : | Wair:  [Brown
de diversiones, con la finalidad de escribir un ' | Date Missing:[Sept
reporte y agilizar su bUsqueda. Dete Loc:

TRANSCRIPCION DE DIALOGO REPRESENTADO POR EQUIPO 3
A girl wonders through the park...screaming ”Sister!!” Another girls enters an office and
takes a seat with the clerk
Clerk: What is the problem?
Girl: My sister is missing
Clerk: What is her name?
Girl: Her name is Cristina Luna
Clerk: How tall is she?
Girl: She is short
Clerk: How old is she?
Girl: She is 17 years old.
Clerk: What color is her eyes?
Girl: She has brown eyes
Clerk: What color is her hair?
Girl: She has long brown hair.
Clerk: Ok. (writes down) Is she wearing a sweater?

Girl: Yes, her sweater is blue.
Clerk: Another information?
Girl: Yes. She has moles in her face.

En la experiencia en el aula en la etapa de cierre, se pudieron verificar algunos de
los rasgos innovadores del enfoque accional descritos en el Programa, ya que se
planted a los alumnos una situacién real de un familiar extraviado en un parque de
diversiones, lo que les significd un contexto cercano vy realista, y la tarea definida de
formular y responder preguntas con su descripcién para vocearlo.

Respecto a la secuencia de actividades, fue un acierto la presentacién de un video
en la primera fase de la secuencia, ya que les proveyd a los alumnos input suficiente
para motivarlos, modelar vocabulario, entonacion, formato escrito, situacion vy roles
auténticos.

Los factores inesperados que llevaron a la construccion de aprendizajes se derivaron
también del video, ya que mostraba vocabulario relacionado con el tema que no
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habiomos contemplado, por ejemplo: “build”, para complexién o talla en los
reportes escritos, o algunas frases necesarias en la interaccion final que los propios
alumnos solicitaron aunque no eran parte de los contenidos del programa, como:
“My brother is missing”, “He is wearing jeans” “He was in the bathroom”.

Al plantear la problemdtica de un familiar perdido y la necesidad de proporcionar
informacion en inglés para encontrarlo, o bien de auxiliar a un angloparlante
haciéndole preguntas sobre su familiar, la interaccién oral se vio como una
necesidad real, y los 5 equipos de alumnos pudieron efectivamente construir, y
representar el didlogo de manera adecuada aplicando los conocimientos
adquiridos.

Cuando la tarea final es clara, los alumnos se sienten motivados para practicar por si
mismos, y si el input fue adecuado, pueden autocorregirse sin la necesidad de
monitoreo constante del profesor, limitando éste solo a la presentacion final del
producto.

Los materiales, como el video utilizado en esta secuencia, fueron factor clave para
el logro de los aprendizajes esperados y a la vez elemento esencial de la apuesta
por la innovacién. Habria que buscar material similar para cada aprendizaje,
integrarlo en un reservorio digital disponible para todos los profesores y alumnos, y asi
mostrar la vinculacion entre los elementos de los programas actualizados con las
necesidades cotidianas para el uso de la lengua en la vida real.

Falta frabajo en la formacién de profesores para enfatizar el papel de los
aprendizajes como eje de la accidon docente y la correcta seleccion y organizaciéon
de los contenidos en funciéon de la tarea. En el caso de Inglés aunque los
aprendizajes son congruentes con el modelo educativo porque estan cenfrados en
lo que el alumno puede hacer con los contenidos, es hecesario insistir en que deben
fraducirse en desempenos que los estudiantes hacen con los conceptos,
procedimientos y actitudes adquiridos y que son aplicables para comprender vy
manejar su entorno.

Ademdads, dado que no existen materiales disenhados con los alumnos del Colegio en
mente, un marco de diseno para estrategias o secuencias diddcticas, apropiado
para la ensenanza de lenguas, es indispensable en la elaboracion de materiales
diddcticos congruentes tanto con el modelo educativo del Colegio, como con los
nuevos programas de Inglés | a IV 54
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Resumen

Ante los recientes cambios a los Programas de Inglés | — IV, se hace un andlisis sobre
la formulacidon de los aprendizajes, que genera algunas consideraciones para
comprender su relacién con los lineamientos institucionales, asi como con los
enfoques disciplinario y diddactico de la materia.

Palabras clave: aprendizajes, inglés, programas de estudio actualizados, enfoque
accional, diddactica del inglés como lengua extranjera.

Infroduccidon

A continuacién desarrollaremos algunas consideraciones en torno a la formulaciéon
de los aprendizajes en los Programas de Inglés | a IV actualizados recientemente, ya
que presentan cambios en comparacién con los enunciados en programas
anteriores. Con el fin de comprender mejor estos cambios, se menciona qué
elementos tedricos y diddacticos se consideraron para su formulacion.!

Lineamientos institucionales considerados en la enunciacion de los
aprendizajes de los Programas de Estudio de Inglés | - IV

En principio encontramos positivo que en los lineamientos institucionales para la
elaboracion de los programas se senalara como indispensable: a) refrendar vy
precisar la filosofia educativa del Colegio, al tomar el aprendizaje de los alumnos
como eje de su quehacer y de sus metas; y, b) construir un modelo de planeacién y
desarrollo de las clases, que ademds de ser un instrumento clarificador y manejable
de esta perspectiva, alentara la flexibilidad y creatividad de los profesores para su
respectiva puesta en practica (Garcia, T. 2004:5).

1 Es conveniente mencionar que se participd en del proceso de elaboracidn, revisidn y actualizacion de
los programas, y en esta ocasiéon, se hace un andlisis sobre los aprendizajes en particular.
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Asimismo, en cuanto a lo institucional, es necesario recordar a los aprendizajes
relevantes, puesto que: a) tienen que ver con la adquisicion de lo bdsico y/o
relevante que se debe conocer en cada asignatura; b) se expresan en el manejo de
una serie de habilidades, desempenos o capacidades, que ponen en juego un
contenido temdatico; y, c) la seleccion de estos aprendizajes debe ser relevante para
la vida escolar y social de los estudiantes (Garcia, T., 2004:5).

En el caso de inglés, se considera que se tuvieron presentes estos conceptos como
lineamientos institucionales. Sin embargo, la disciplina propia juega un papel muy
importante para la seleccion de los aprendizajes que se enuncian para cada caso,
por lo que se recabd también informacion existente sobre lo disciplinario y diddctico
de la materia, en cuanto a la adquisicion de una segunda lengua. De este modo, al
determinar los aprendizajes se aprecia que se trataron de conjuntar todos estos
elementos, sin embargo, se advierte que es dificil que en la enunciaciéon final se
incluyan de forma completa todos ellos.

Elementos disciplinares y didacticos considerados en la enunciacion de
los aprendizajes de los Programas de Estudio de Inglés | - IV

a) Marco ComuUn Europeo de Referencia para el Aprendizaje,
Enseiianza y Evaluacion de Lenguas Extranjeras (MCER)

En los programas de Inglés, concretamente en las cartas descriptivas, se organizaron
los aprendizajes por unidad, tomando como base el Marco Comun Europeo de
Referencia para las Lenguas (MCER), en donde se establecen las actividades de la
lengua, que son las tareas que las personas realizan con el lenguaje natural en la
interaccidn con otros en un medio social, con el propdsito de alcanzar unos
objetivos concretos. En concordancia con el MCER, las habilidades de la lengua
ahora se entienden como actividades de ésta y aumentaron de cuatro a ocho.

De acuerdo con el propdsito general y con el Modelo Educativo, los programas de
inglés sélo abordan seis habilidades: comprension oral y escrita, expresion oral y
escrita e interacciéon oral y escrita. Esto se observa con mayor claridad en las cartas
descriptivas. El término de habilidades, en estos programas, se refiere a la
capacidad de desarrollar procedimientos que se interiorizan por medio de actitudes
como la promocién de la metacognicién y la autonomia (Programas de Estudio
Inglés | -1V, 2015, 11).
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b) Actividades de la lengua

En el MCER, que tiene un enfoque orientado a la accidn, se incluye a las actividades
de la lengua, que se refieren tanto a aquéllas que realizan los usuarios de la lengua
en contextos sociales ajenos al aula, como las que realizan en el aula y fuera de ella
los alumnos de una lengua extranjera (Instituto Cervantes, 2014).

Para poder realizar estas actividades, las personas utilizan unas competencias y unas
estrategias que les permiten llevar a cabo los procesos lingUisticos necesarios,
siempre mediante textos que, por su parte, estdn relacionados con temas
determinados y ubicados en dmbitos especificos. Es preciso tener en cuenta cada
uno de estos pardmetros y las relaciones entre unos y otros para comprender bien el
funcionamiento de las actividades de la lengua y su papel en el aula de lenguas
extranjeras.

Por procesos lingUisticos se entienden aquellos procesos neuroldgicos vy fisioldgicos
que tienen lugar al desarrollar una actividad de la lengua. Los procesos primarios son
las tradicionales destrezas lingUisticas: comprensidon auditiva, comprensiéon lectora,
expresion oral y expresion escrita. Combinando entre si dichos procesos se obtienen
ofros dos procesos complejos: la interaccion y la mediacion (que no se incluye en
nuestros programas). El MCER describe con detalle cada uno de esos procesos:

1. Actividades y estrategias de comprension

En diddctica de la lengua extranjera se entiende por actividades de comprension
aquellas actividades de la lengua, relacionadas con escuchar o leer, que realizan
los alumnos utilizando unas competencias y desarrollando unos procesos lingUisticos
(procesos neurologicos vy fisiologicos) de comprension auditiva o lectora, con el
propodsito de alcanzar unos objetivos concretos —aprender unos conceptos,
informarse del estado de salud de un familiar, etc.—. Las estrategias de comprension,
por su parte, son unos recursos comunicativos que les ayudan a llevar a cabo con
éxito la actividad lingUistica en cuestion (Consejo de Europa, 2002:68).

En este caso, el proceso lingUistico es unidireccional: el oyente-lector-espectador
recibe —descodifica, interpreta y evalia— un texto (oral, escrito o audiovisual) que
contiene unas ideas, unos sentimientos, un mensaje, etc. (Instituto Cervantes, 2014).

2. Actividades y estrategias de expresion

En diddctica de la lengua extranjera se entiende por actividades de expresion
aquellas actividades de la lengua relacionadas con hablar o escribir, que realizan
los alumnos utilizando unas competencias y desarrollando unos procesos lingUisticos
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(procesos neuroldgicos v fisioldgicos) de expresion oral o escrita, con el propdsito de
alcanzar unos objetivos concretos —informar, convencer, darse a conocer, etc.—. Las
estrategias de expresion, por su parte, son recursos comunicativos que les ayudan a
llevar a cabo con éxito la actividad lingUistica en cuestion (Consejo de Europa,
2002:61).

El proceso lingUistico es unidireccional: el usuario (escritor-hablante) produce un
texto (escrito u oral) para expresar unas ideas, unos sentimientos, etc. y comunicarlos
a unos destinatarios (lectores u oyentes) (Instituto Cervantes, 2014).

Las actividades de expresion oral implican, por ejemplo, leer en voz alta un texto
escrito, hablar apoydndose en notas escritas, representar un papel ensayado, hablar
espontdneamente, etc. (Instituto Cervantes, 2014).

3. Actividades y estrategias de interaccion

En diddactica de la lengua exiranjera se entiende por actividades de inferaccion
aquellas actividades de la lengua —principalmente, orales, cara a cara y en tiempo
real— en las que dos o mds alumnos se van turnando en sus papeles de emisor y
receptor de mensajes y van construyendo conjuntamente una conversacién o un
texto escrito, mediante la negociacion de significados y siguiendo el principio de
cooperaciéon. Tales actividades las realizan utilizando unas competencias vy
desarrollando unos procesos lingUisticos (procesos neuroldgicos vy fisioldgicos) de
expresion y comprension, con el propdsito de alcanzar unos objetivos concretos:
entablar o mantener la amistad, intercambiar informacién, etc. Las estrategias de
interaccion, por su parte, son unos recursos comunicativos que les ayudan a llevar a
cabo con éxito la actividad lingUistica en cuestion (Consejo de Europa, 2002:74).

Para simplificar, se pueden clasificar las interacciones en orales y escritas: en el
primer caso, los interlocutores desempenan los papeles de hablante y oyente; en el
segundo, los de escritor y lector (Instituto Cervantes, 2014).

En contraposicién a las actividades de expresion (por ejemplo, recitar un poema) o
de comprension (por ejemplo, leer un articulo académico), que comportan un
proceso linguistico unidireccional, en el que un usuario (hablante-escritor) produce
un texto para expresar unas ideas, unos sentimientos, etc. y comunicarlos a unos
destinatarios (lectores u oyentes), las actividades de interaccién (por ejemplo, la
conversacién o la correspondencia) entranan un proceso linguistico bidireccional
harto mds complejo que la suma de un proceso de expresion mds otro proceso de
comprension. En efecto, ademds de contener esos dos procesos, la interaccion
implica la construccion de un discurso conjunto y, por tanto, la creacién colectiva
de significado, elaborando mds o menos el mensaje y explicitando mds o menos el
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contenido, en funcién del grado de contexto mental comin y experiencia
compartida de los participantes (Instituto Cervantes, 2014).

Relacién de las actividades de la lengua con
adquisicion de una segunda lengua

Una razén muy importante para haber seleccionado las actividades de la lengua
senaladas por el MCER, es que estdn directamente involucradas con conceptos
fundamentales dentro de la adquisicion de una segunda lengua, senalados por
varios de los tedricos que estudian este proceso. Los niveles del MCER incluyen
actividades de comprension oral y escrita, actividades de expresion oral y escrita y
finalmente actividades de interaccion oral y escrita. En este sentido, se involucran los
conceptos de input (etapa de comprension), output (etapa de produccion oral y
escrita) y la interaccion (etapa de produccion pero con un interlocutor).

Cabe resaltar que en la teoria de adquisicion se destaca la importancia del input, ya
gue todos los casos exitosos de adquisicidon de segunda lengua se caracterizan por
la disponibilidad del input comprensible. Dentro de Ias investigaciones, ya sea de la
gramdatica universal en la adquisicion de una segunda lengua, o el modelo del
conexionismo, o procesamiento de la informacidén, u otro patréon, se asume que la
informacion bdsica que los aprendientes tienen para construir algin tipo de
representacion mental de la lengua es el input al que ellos estdn expuestos (Van
Patten, 1999:43).

En cuanto a la hipdtesis del output de Swain, ésta sostiene que el output
comprensible facilita la adquisicion e impulsa a los aprendientes a producir output
coherente y apropiado, los aprendientes son estimulados a pasar del procesamiento
semdntico deductivo al procesamiento sintdctico inductivo, ademds de promover el
desarrollo del interlenguaje (Susanti Barnard en Tomlinson, 2007:188, Citado por Mc
Carthy, 2014:10).

En cuanto a la interaccion, Gass (1997) en su hipdtesis de input-interaccion-output,
considera al input como esencial para la adquisicidon de una segunda lengua, vy lo
describe como un proceso donde primero el aprendiente se da cuenta de la
informacién de entrada en linea con los filtros afectivos, actitudinales y lingUisticos
(etapa de apercepcion). Este modelo es ciclico y enfatiza la importancia de la
interaccion entre hablantes nativos y no nativos para la recepcion y produccion del
input and output modificado para la adquisicion de segunda lengua (Mc Carthy
2014:8).

Finalmente, como justificaciéon, se han presentado los conceptos bdsicos de fres
teorias para destacar el rol del input y output en la adquisicion de una segunda
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lengua (Mc Carthy. 2014:10). De forma general, se puede concluir que el input y el
output son esenciales para la adquisicion de una segunda lengua a través de la
interaccion.

Conclusidon

Se puede deducir que la finalidad de haber enunciado los aprendizajes utilizando Ia
terminologia de actividades de la lengua del MCER fue que el lector tome
conciencia del papel de estas actividades dentro de la adquisicion de una segunda
lengua. Precisamente, en este trabajo se establecen las relaciones entre estas
actividades de lengua y los conceptos tedricos de input, output e interaccién, que
son muy importantes en la adquisicion de una segunda lengua. Sin embargo, la
instrumentacion de estos aprendizajes en el proceso de ensenanza-aprendizaje serd

esencial para valorar su posible acierto en cuanto a su enunciacion B4
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Resumen

El articulo presenta diversos aspectos del proceso de actualizacion de los Programas
de Estudio del CCH, en particular en lo referente a la materia de Francés. Se
comenta acerca del avance registrado en el actual proceso con respecto a la
homogeneizacion de la estructura de los programas, asi como a los pendientes en
este dmbito. Se incluye una breve resena de la situacion de la ensenanza de idiomas
en el bachillerato universitario, que muestra los obstdculos que la consolidacion de
la ensenanza de los idiomas, particularmente Francés, ha enfrentado y describe las
circunstancias actuales, a partir de los programas actualizados. Al respecto, enfatiza
la interrogante sobre su instrumentacion, la relevancia de los materiales diddacticos
en este campo, asi como del trabajo de planeaciéon para la practica docente.

Palabras clave: ensefanza del francés, programas de estudio actualizados,
materiales diddcticos, planeacién operativa.

La estructura de diseno como propuesta
de actualizacién de la materia

La estructura de diseno se explica en dos partes. La primera se refiere a los
apartados formales. La segunda a la organizacion de las cartas descriptivas.

1. Los componentes formales de los programas, version 2016.

La presentacion formal de los programas es una estructura que la institucion CCH fijé
por medio de un mandato de Consejo Técnico en 2010. Las razones de tipo
académico que subyacen, explican que la normatividad universitaria en general
requiere de la observancia de estas formalidades. En un sentido objetivo y
académico, estos requerimientos tienen razén de ser ya que la literatura de la
especialidad coincide en que se trata de componentes indispensables para
organizar la presentacion (tanto para su formulacién como para su aprobacion) de
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cualquier programa, de cualquier disciplina en cualquier facultad, centro o instituto
de la UNAM.

En programas anteriores a 2016, las
mismas especificaciones estuvieron
vigentes. En el programa de 1996, con las

» mismas  especificaciones, en  los
programas de las distintfas materias se
S — advertia una heterogeneidad en su
conformacion. En las versiones
actualizadas de 2003 y 2004 las
presentaciones de las distintas materias
tienden a la homogeneizacion. Durante
la Ultima larga etapa de 2011-2016 se avanza en la presentaciéon formal, aungue en
la diversidad de programas—materia hay diferencias significativas.

Es menester senalar que si bien los componentes de este marco normativo
universitario si se mencionan explicitamente en las versiones 1996 y subsecuentes, lo
que cada materia expone, explica y justifica es sui generis.

Entendemos el programa como una definicion institucional de lo que se ha de
ensenar, desde dénde y coémo, de lo que se ha de aprender, y ademds es la
exposicion explicita de las razones que explican vy justifican la formacién global del
bachiller, asi como de las distintas dreas o zonas del conocimiento en las que se
trabaja académicamente para la formacion de los bachilleres universitarios.

1.1. Los programas

En este tema presentaremos dos apartados. El primero para dar contexto a los
programas actuales en el CCH. El segundo apartado nos permite conocer la
gradual concrecion de los programas de 2016.

a) La ensenanza de la lengua exiranjera: de los enfoques gramaticistas a los
enfoques para la comunicacion.

Haciendo un somero repaso de la evolucién de la ensenanza de la lengua
exfranjera en y desde el bachillerato universitario en los Ultimos 50 anos podemos
senalar que:

1. En la gran transformacion del bachillerato preparatoriano de 1964 se incrementa
la duracién en la formaciéon. De dos anos de bachillerato se aumenta a tres. En
el nivel de licenciatura (en general) de siete semestres se pasa a diez. Hace falta
conocer las razones académicas y politicas (sobre todo) de estos cambios. Sin
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duda ya intervinieron los cdnones internacionales. En la “prepa” se cambia de
sedes, se abandona el barrio universitario del centro y se crean nuevos edificios,
equipados: gimnasios, anfiteatros, campos deportivos. Pero también laboratorios
para ciencias: biologia, fisica y quimica. Y aqui el gran cambio. Para la
ensenanza de lenguas se construyen laboratorios y se estipula que los grupos son
adecuados para estos fines. Seccidn a y seccidén b, cada una con un maestro
diferente. Se introduce el examen de nivel, esto es, la ensenanza no es
homogénea, es el nivel del estudiante lo que organiza el trabajo del aula
(avanzados, intermedios, principiantes)2. En el plano académico se mantienen
los cdnones tradicionales y la incipiente transformacién audiovisual empieza su
camino.

2. En 1971, la otfra gran fecha, se incorpora otfra modalidad de bachillerato, el
CCH. En ensenanza de lengua extranjera, el acta de nacimiento y las primeras
grandes decisiones prometen un avance académico de importancia:
laboratorioss.

3. Las buenas intenciones se van diluyendo ante el embate de distintas crisis. La
financiera orilla a la toma de decisiones que intfroducen en el CCH el uso de
“laboratorios” masivos — salas, que manejaban la presencia de hasta 60 alumnos
simultdneos en sesiones de 30 minutos. La orientacion se simplificd para formar
en “comprension de textos”. El Centro de Lenguas (CELE) propuso esta
novedosa modalidad, fruto de uno de sus investigadores, Tom Garst, quien por
cierto también anadia el uso de su propio material de trabajo para el alumno.
Se requerian solamente 20 profesores, en los cinco planteles, para “atender” la
asistencia a las salas masivas. Los profesores de inglés tardaron 25 anos en
revertir esta funesta, pero barata, decision.

En el caso del francés, se mantuvo la imparticién de la clase de lengua con
caracteristicas propias: grupos de hasta 30 alumnos y manejo de materiales
audiovisuales (grabadora y proyector de filmina fija). En este caso, fue la crisis
financiera de finales de los 70's, lo que impulsé un cambio en la orientacion de
los programas. Se optd entonces por el sendero de la comprension de lectura ya
que los materiales costaban muy caros y no habia apoyo para las grabadoras y
los proyectores. La iniciativa de los laboratorios habia quedado en el olvido.

4. Para 1996 la iniciativa de concretar, por fin, como un gran avance institucional
la consolidacién de programas para cada una de las materias, en el caso de
francés y con la experiencia que ya habiamos acumulado se proyectd una

2 La Prepa contard su historia, la de sus programas, la de la ensefanza de lenguas extranjeras: inglés,
francés, italiano y alemdn.

3 Pero... Se ubica a la lengua extranjera en la franja de “requisito”, no como materia curricular. Las
consecuencias se hardn sentir en la calidad de los aprendizaijes.
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propuesta novedosa, desde el enfoque discursivo. Para ese entonces las
investigaciones sobre los enfoques textuales, discursivos ya habian logrado
permear la ensenanza de lengua materna y extranjera en muchos centros de
investigacion aplicada. La propuesta de francés, nos merecid felicitaciones en
nuestro dmbito de trabajo, Francés Lengua Extranjera (FLE).

5. Los grandes cambios en el mundo globalizado nos alcanzaron. En el terreno de
la educacion se habla de indicadores globales que promueven organismos
especializados en globalizacion (en y desde la educacion). Al inicio de los anos
2000 se empezd a infroducir la idea de aceptar o girar hacia los pardmetros
internacionales. Sin embargo, los indicadores globalizados nos dejaban ver
claramente que no se podia hablar de ensenanza de lengua extranjera en
grandes grupos como los nuestros (50 alumnos) y que se requeria una
infraestructura mayor: mds salones, mds maestros. Desde entonces ya se sabia
que las decisiones debian planearse.

6. Alrededor de 2004 se dio inicio a un Plan Piloto para la ensenanza de inglés:
grupos pequenos, fuera de los requerimientos curriculares (cursos en la franja de
13-15 del cambio de turno). Rapidamente emergieron las debilidades de esta
propuesta. Los alumnos abandonaban sus clases antes de terminar el primer
semestre, lo que no permitia una continvidad, ademds la compactacion de
grupos pequenos para ser atendidos por un maestro y no dos. Y senalamos
como debilidad de la propuesta del Plan Piloto para Inglés, la utilizaciéon, en
clase, de material comercial. Nos convertimos en una muy malita pero cara
escuelita de inglés.

7. Los recursos financieros en y para la UNAM siguieron llegando, los excedentes
del petréleo nos impactaron a través de decisiones como la division de los
grupos (en secciones a y b) para la ensenanza de las matematicas, y para 2010
en Inglés. Esto es, en poco tiempo se construyeron y se instalaron en los cinco
planteles del CCH mas salones, es entonces que surge la politica denominada
“aula digna”. Se inauguran las salas de autoacceso o mediatecas* para idiomas
y los laboratorios de idiomas. También es el furno de los laboratorios CECADET en
ciencias. Los proyectos académicos para hacer viables los cambios no se
conocieron.

8. En este breve contexto podemos entender que la orientaciéon de los programas
de lengua extranjera incorporen los indicadores internacionales del Marco
Comun Europeo, es decir que la ensenanza de lengua extranjera se oriente

* Es menester sefalar gue esta concepcidn ya habia sido abandonada por los paises del primer mundo
(desde los anos 80's) y que se habia sustituido esta infraestructura por el concepto de “aula
inteligente”, el salén de clase que estuviera equipado con conexidn a Internet, con instrumentos para
conectarse (candn, bocinas), pizarrdn inteligente, quizd.
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hacia el desarrollo de conocimientos y habilidades en torno a la comunicaciéon
(oreponderantemente oral), asi como los pardmetros que permitan evaluar el
desempeno de los estudiantes para ubicarlos en uno de los tres niveles (A, B o
C) y en uno de los dos subniveles (1, y 2). Seis niveles en total. Sobre todo que
haya una planeacion que permita al estudiante incrementar, ampliar su dominio
de la lengua extranjera, que haya una verdadera y palpable progresion en el
aprendizaje.

Solamente haremos dos observaciones: la primera consiste en senalar que la
contratacion de profesores se atendié tarde y en condiciones de prisa. La
segunda se refiere a los aprendizajes. El trabajo en el aula dio inicio sobre la base
del uso de materiales comerciales que no necesariamente eran idéneos para el
aprendizaje de adolescentes ya que tenian y manejaban su propia progresion
(sin tomar en consideracion los indicadores del Marco Comun, porque su
elaboracion no coincidia con estos pardmetros).

b) La actualizacion de 2016 en la lengua extranjera en el CCH. Versidon Francés®.

Los maestros de lengua extranjera conocemos la importancia del manejo de los
materiales diddcticos. La clase de lengua no se concibe sin ellos. Esto explica, en
gran parte, la abundancia de “libros de texto”, esto es manuales para ensenar tal o
cual lengua, para ninos, para adolescentes, para adultos jdvenes, para especialistas
(médicos, arquitectos, economistas, abogados, etcétera). La importancia de los
materiales llega inclusive a traslapar el indice de los libros de texto con el concepto
de programa. En tal o tal escuela se ensenan las lecciones tal y cual para los niveles
Xy z. Esto es estudiado por la mercadotecnia de la elaboracién de libros. Tan sdlo en
Inglaterra la ensenanza de la lengua constituye el segundo ingreso de esa nacién.

El mercado en la ensenanza del francés estuvo dominado por un manual, el Mauger
Bleu¢ durante mdas de 50 anos en gran parte del planeta. Hoy en dia la industria del
lioro de texto en lengua extranjera goza de buena salud. Tan sélo pensar en la
poblacidon cautiva del CCH, de aproximadamente 40000 ventas o compras, la
importancia de este gran mercado aparece como un foco de atencion. Tan sélo en
Francés, la compra venta anual de 1500 ejemplares en los cinco planteles constituye
el mercado mdas grande de América Latina para jcualquier casa editoriall

> http://www.cch.unam.mx/sites/default/files/FRANCES_I_IV.pdf
6 Cinco niveles.
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Los programas institucionales y los cambios.

De los programas, en su version de 20167, podemos senalar, entre las principales
modificaciones:

a.

La incorporaciéon explicita (explicada) del enfoque accional o por “tareas” se
refiere al marco tedrico-metodolégico que sustenta la propuesta de progresion
del aprendizaje, de la ensenanza. Se trata de una organizacion de la ensenanza
y del aprendizaje que surge de estudios serios y consistentes, desde la linguistica,
general y aplicada, desde las ciencias del aprendizaje, desde la sociologia, que
especializadas en la ensenanza y en el aprendizaje hacen propuestas integradas
para consolidar lo que se denomina “enfoque accional”. Esto impactard
directamente sobre los contenidos de la ensenanza y del aprendizaje (qué se
aprende y codmo) que cada vez se hacen mds complejoss.

Se destaca la importancia de la evaluacién de los aprendizajes. Se senalan los
indicadores que hay que valorar, los indicadores sobre los que hay que trabajar
en el aula. Se frata de los desempenos de comunicacion que se espera de los
alumnos. Son conductas comunicativas observables, y en consecuencia
medibles.

Se incorpora el manejo de contenidos de manera que el profesor pueda
combinar seis elementos. Se indican los componentes primarios y los secundarios.
Es decir, que hay componentes que rigen la presencia de otros componentes (los
contenidos de lengua son secundarios).

Las cartas descriptivas incluyen los distintfos aprendizajes en cadena que
contribuyen a conformar las tareas de comunicacién. Cada tarea de
comunicacién se acompana con un ejemplo de tarea para la evaluacion en la
gue se encuentran desglosados los indicadores precisos que hay que valorar.

El apartado de la bibliografia deja ver que se incluyen fuentes disciplinarias y de
aprendizaje, igualmente se incorpora el universo de los avances tecnoldgicos (la
sitografia). Una rdapida revision nos informa sobre la incorporaciéon de fuentes
actuales y reconocidas, pertinentes, a las cuales los docentes podemos recurrir
en caso de inquietudes para ampliar y profundizar nuestro manejo, pero 3lo
hacemos?

7 Recordemos que los programas de Idiomas se empezaron a “construir” desde 2011, por lo que para el
cambio general de 2016 el frabajo continuo y consistente de los mismos equipos fuvo consolidaciones
que incorporaron pilotajes, consensos, explicaciones y algo en formacion de profesores.

8 A diferencia de un enfoque gramaticista, cuyo principal contenido se encuentra definido por los
referentes de tratados de gramdtica.

54



Los programas de 2016 ;nueva era académica en el CCH, nuevas prdcticas?

1.3. ;Los cambios logrados dan garantia de que los aprendizajes se forjaran en las
avlas?

En este breve panorama hemos concentrado, cémo en distintas ocasiones la
concreciéon de los programas ha oscilado, de acuerdo a perfiles de egreso. La
estructura formal plasma las aspiraciones académicas institucionales para su
bachillerato. Permite a los profesores de una de las materias y niveles conocer el
entforno de sus responsabilidades, para correlacionarlas. Queremos insistir en el
hecho de que si bien la estructura puede variar, los componentes parecen ser los
pertinentes y, sobre todo, es la cohesidon interna lo que mostrard sus virtudes y
también sus debilidades.

Una Ultima reflexion sobre la actualizacion de los programas de 2016. El diseno, la
estructura, el avance disciplinario incorporado, las novedades en la evaluacion o
cualquier otro aspecto que se encuentre en ellos tiene pertinencia solamente si el
profesor es capaz de introyectar la propuesta, si logra incorporar a su prdctica en el
aula la mayor pare de los senalamientos. Los programas por si mismos, hablan de la
institucion, la prdctica en el aula habla del aprendizaje.

2. El programa como herramienta para planear organizar y evaluar las clases

En este apartado reflexionaremos sobre el programa como la herramienta
instifucional que posibilita que los alumnos de tal o cual materia aprendan lo mismo
(o casi) sin importar la variable maestro, plantel, turno. Definimos nuestra propuesta
como el marco normativo, desde la institucidon, para garantizar el desarrollo de
conocimientos y habilidades en y desde distintas materias curriculares.

En el CCH resulta compartido hacer la diferencia entre “programa indicativo y
programa operativo™?. Esto es, diferenciamos los terrenos normativos de aquellos
que nos permiten ser creativos y/ o colegiados. Esto es, compartir el fruto de la
experiencia entre colegas que se interrelacionan en el trabajo colegiado.

Hacer del programa indicativo una herramienta docente para planear, organizar,
para materializar como trabajo para el aula aquello que senala el programa de
nuestra materia es hablar de programas operativos'©,

? No siempre fue asi. Esto que parece “normal” no lo era en 1996. Cfr. Robles Uribe, José Eduardo y
Bazdn Levy José de Jesus, "Programas institucionales y operativos”, Cuadernillo nimero 30, DGCCH,
UNAM, 1994,

http://portalacademico.cch.unam.mx/profesor/materialdidactico/programasoperativos

10 PROGRAMA OPERATIVO. RUBRO I-B. Es la propuesta diddctica, personal o de grupo, que apegada al
programa de estudios de una asignatura: a) orienta el proceso de ensenanza-aprendizaje, b) articula
los contenidos, las estrategias de ensenanza-aprendizaje, c) los materiales y recursos diddcticos, d) las
estrategias e insfrumentos de evaluacioén, y e) la bibliografia. Protocolo de Equivalencias 2008. P. 30.
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En el CCH, en ensenanza de lengua exiranjera encontramos dos prdacticas
dominantes. La primera se suscribe al manejo de materiales comerciales (mds o
menos recientes) que incorporan el enfoque accional. Se frata de compendios,
fodos hechos en y por franceses, que ofrecen cada uno de ellos “versiones” sui
generis de los distintos niveles que marca el Marco Comun de referencia Europeo
(MCRE). Se trata de manuales que ofrecen materiales “listos” para ser aplicados en
el aula. Tienen una progresion y una propuesta diddactica propia. El manejo de estos
contenidos no necesariamente es paralelo a los programas nuestros.

El ofro modelo de prdactica en el aula es aquel que fija el programa como eje rector
para el manejo de la progresién, de los contenidos y de los aprendizajes. El material
diddctico que acompana a estos docentes se elabora en grupos de trabajo. El
conjunto de actividades, ejercicios y evaluaciones que se desprenden de estos
trabajos colegiados es compartido con colegas.

Ahora bien, para reflexionar sobre la importancia del programa en la perspectiva de
la planeacidén, organizaciéon y evaluacion de los aprendizajes (estructurados en el
programa de referencia) tenemos que referirnos a las inercias ya establecidas en los
colectivos docentes.

En la ensenanza de lenguas extranjeras es inherente a la prdctica docente que se
incorporen instrumentos que evallen el desempeno de los alumnos. Igualmente
hablar de |la importancia de los materiales con los que el estudiante tfrabaja en el
aula explica la utilizacidn homogénea de manuales comerciales (en cada escuela
de lengua) ya que organiza los distintos niveles. Derivado del uso en el saldon de clase
de materiales comerciales especificos, se entiende que éstos ofrecen una
“metodologia de uso” sui generis, por lo que los docentes de lengua trabajamos en
este contexto sin reficencias. Estos materiales comerciales se renuevan cada dos o
fres anos y existen en el mercado dos grandes empresas globalizadas, y una tercera
que empieza a competir por el mercado mundial'l,

Habiendo identificado que hay dos grandes prdacticas en el aula, vamos a introducir
algunos matices pertinentes.

Si bien la inclinacion hacia una u ofra prdctica pareceria no producir grandes
diferencias en el logro del manejo de conocimientos y habilidades en lengua
extranjera, la formacion de profesores deja entrever marcadas diferencias. Por
ejemplo, la utilizacidbn de un manual no garantiza plenamente el manejo del
enfoque accional (por tareas comunicativas) y puede tratarse de solamente una
“aplicacion” instrumentada. Mientras que la elaboracién de material para el aula
en grupos de ftrabajo permite confrontar las prdcticas de los participantes y

" Hachette, CLE International, Maison des Langues. Todas europeas, francesas.
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entonces se abren los espacios de la reflexion compartida sobre elementos tedricos,
metodologicos, practicos.

En otro rengldn de la prdctica en el aula, los maestros acumulamos o construimos
experiencia. Solamente la reflexion nos permite valorar los resultados para depurar
nuestro desempeno en el salén de clase. Utilizar un manual comercial muy pronto
satura la trayectoria de ensenanza al utilizar el mismo ejercicio, la misma actividad.
La elaboracién continua de material permite modificar las secuencias,
enriquecerlas, cambiarlas, y es asi como se construye la experiencia.

Si bien el programa organiza, planea y evaliua los aprendizajes de los alumnos,
también es un compromiso institucional 3A qué estd obligada la escuela, en este
caso el CCH, tanto a nivel general, con su formulacién del perfil de egreso, como a
nivel particular por materia y asignatura?

La responsabilidad compartida de todo aquello que sucede en el aula nos permite
inferir que el compromiso del maestro se enfoca al desarrollo de conocimientos y
habilidades para que el estudiante pueda comunicarse en lengua extranjera, que
para llevar a cabo esta tarea se utilicen los materiales que el maestro elija para
favorecer, interesar, facilitar y motivar a los alumnos. El compromiso de la institucion
radica en dar garantias para que los programas encuentren las mejores condiciones
de éxito y al mismo tiempo valorar la calidad de la formacion que estd bajo su
custodia.

2.1. Las cartas descriptivas

El nivel del “programa operativo” es éste si constituye una herramienta de trabajo
para el profesor, ya sea porque él mismo ha contribuido a construirla o porque se
integra en colectivos abiertos que o pueden incorporar. El programa operativo es
una herramienta que se convierte en una, de las muchas que puede haber,
plataforma de organizacidbn que ordena, secuencia, provee de materiales
concretos, incorpora instrumentos para valorar y o medir los logros en el aprendizaje
de los alumnos.

sCudles son los principales retos que se plantean al construir un programa
operativo?

Entender, comprender el enfoque que senala la ensenanza de..., en nuestro caso
de la lengua extranjera: del enfoque accional. sQué quiere decir que la ensenanza
de la lengua se organiza, se rige, se centra, en la definicibn de tareas
comunicativase Las respuestas empiezan por definir la compleja participaciéon del
estudiante, que es también un sujeto social, por lo que en consecuencia serd
orienfado a tomar decisiones (comunicativas). En cuanto al contenido de la
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ensenanza y del aprendizaje éste equilibra distintos componentes y no nada mds los
que se refieren a la gramdtica:

Francés 1, Unidad 3.

Propésito: Al finalizar la Unidad, el alumno, para presentar a un amigo, conocido o familiar, dard informacién personal sobre alguien,

lo describird de manera sencilla

Componentes pragmdticos componentes lingiisticos

Actos de Situaciones Sociocultural e (o - a
S . Léxico Gramatica Fonética
habla comunicativas intercultural
Proporcionar Presentar a Las familias  La familia Los adjetivos Ritmo: la liaison obligatoire aprés un
informacion alguien. francesas. calificativos. déterminant  suivi  d'un  nom
de ofros: Gustos y commengant par voyelle.
datos Las familias ~ preferencias La concordancia
personales, mexicanas en géneroy Entonacién: la frase afirmativa y la
gustos y . Actividades nimero. frase interrogativa.
preferencias. .
cotidianas

Adjetivos posesivos.  Sonidos : Vocales

II- elle; ils - elles. Oposicidon vocales orales y nasales.
[e] [el[al[a], [e] [9]

Etre — avoir para la

descripcion.

En el ejemplo del manejo de contenidos, esta pequena variante implica que la
ensenanza ya no se cenfra en la memorizacion de “modelos o didlogos”, se insiste
en la importancia de la secuencia discursiva que implica la presentacion de alguien,
que los contenidos socioculturales, se encuentran implicitos en lo que decimos y en
coémo lo decimos.

En el nivel del diseno de los materiales, el enfoque accional significa que todo
aqguello que el alumno hace, aprende, frabaja, en clase, tiene como finalidad la
realizaciobn de una tarea comunicativa (oral, escrita). Esto quiere decir que el
maestro fiene en mente siempre hacia a donde dirige sus esfuerzos.

Otro reto para la construccién del programa operativo, para planear e instrumentar
las actividades del aula, consiste en delimitar la amplitud de lo que ensenamos (y
aprendemos). Esto implica el desglose de indicadores para el desempeno (oral y
escrito) de los alumnos. Estos senalamientos se encuentran en el programa, y forman
parte de los avances en su formulacion. Conocemos de antemano qué estamos
esperando que los alumnos produzcan. En el terreno del programa operativo los
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indicadores nos muestran qué zona de la produccidon es mds importante que cudl
otfra. Sabemos, por ejemplo que el nivel A (1 y 2) pone mds énfasis en la produccién
oral y menos en la produccidén escrita (lo que no quiere decir que el alumno nunca
escribe).

Finalmente el enfoque accional nos indica
que los alumnos trabajan constantemente en
torno a una situacidn comunicativa y que
cuando llega el momento de evaluar sus
desempenos se recurra igualmente a una

Propdsito “tarea”. Esto quiere decir que el trabajo del

uP aula construye una tarea comunicativa y que

los desempenos comunicativos se conciben

como un proceso de adquisicion (que va de

Tematica lo simple a lo complejo) vy que

constantemente hacemos uso de

aprendizajes  previos. Esto  que  aqui

explicamos se encuentra senalado en el

programa indicativo, lo que de manera
general permea en las cuatro asignaturas, en el apartado sobre el enfoque tedrico,
en el enfoque metodoldgico. Hay senalamientos en el rengldn de la evaluacion.

La integracién. Hacer que cuatro asignaturas, o dos en otros casos, integren un perfil
de egreso propio y contribuyan a la formacion del bachiller en su conjunto es lo que
el profesor debe tomar en consideracion para poder tomar decisiones sobre la
ensenanza de su materia. No se trata Unicamente de abundar en el terreno de los
conocimientos disciplinarios sino que hay que responder a la interrogante sobre
coémo formar alumnos bachilleres en lengua extranjera. Esta articulacién se hace
visible a través del “modelo” del CCH, que enseguida abordamos.

2.2. El Modelo

El “Modelo” del Colegio de Ciencias y Humanidades como estructura de
vanguardia desde j1971! sigue apareciendo en la narrativa institucional y en las
narrativas de los docentes, sigue siendo un referente de identificacion entre los
maestros, un referente de singularizacion.

Sin embargo, en los programas, en el uso como herramienta de trabajo coftidiano,
en el tfrabajo del aula, en los aprendizajes de los alumnos se convierte en una
presencia diluida cuya expresion se sintetiza en aprender a aprender, en la
construcciéon del alumno critico por ejemplo.
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El avance en las investigaciones sobre los campos del aprendizaje, en la
especialidad que se requiere para conocer, evaluar y elaborar programas, curricula
0 modelos, emerge particularmente en nuestros dias cuando se discute sobre las
politicas nacionales que involucran los niveles obligatorios (de primaria y secundaria
principalmente, aunque también estd en la obligatoriedad el nivel de bachillerato).

El modelo es pues esa estructura que “declara” lo que se busca en la formacion (de
ninos y de jovenes). Se trata entonces de fijar horizontes. En este entendido lo que
declara el modelo (cualquiera) es en si mismo tan evidente y tan general que
suscita pocas enmendaduras. Lo que ya plantea retos enormes es la concrecion en
programas especificos, en politicas (de accién) congruentes, en agentes de
ejecucion (profesores y funcionarios), en la asignacidn de presupuestos que lo
promuevan. Enfre ofros factores.

En este entendido, cdbmo encontrar en el aula de francés que el modelo del CCH de
aprender a aprender o que el alumno critico tenga cabida. Primero que todo, para
que este modelo se encuentre en el aula, necesitamos no solamente de las
instalaciones, necesitamos que las decisiones de los maestros tengan esta direccidn,
un maestro que sepa formar alumnos criticos y que cuando el alumno, en su proceso
de formacién cuestiona o se aleja de la zona de los contenidos disciplinarios no sea
sancionado.

Si en la formacion del alumno critico subyace el concepto de formacion de sujetos
(diferente del concepto de estudiante que acumula conocimientos), entonces en
Francés vemos como el "modelo del CCH” se hace presente en sus clases.
Ensenamos al alumno que la comunicacion verbal implica la puesta en prdctica de
una suma de decisiones y no nada mds la repeticion de didlogos. Ensenamos al
alumno coémo en el acto de comunicar se hacen presentes circunstancias como
2qué hago si mi interlocutor no entiende?, scémo le digo a mi interlocutor que
repitae, zcémo me dirjo a interlocutores distintos para la misma intencion
comunicativa?2, squé orden en la informacion elijo? Cudndo mostramos al alumno
que éstas y otras variantes tienen repercusiones en el acto de comunicar entonces
estamos formando al alumno en la via del sujeto social. Es parte del trabajo
coftidiano.

Otra caracteristica de la formaciéon en la lengua extranjera consiste en el manejo del
error en la clase. Si consideramos que es necesario distinguir entre correcto e
incorrecto, estamos en el buen sendero, pero formar alumnos criticos es llevarlos al
terreno de la reflexion sobre sus producciones correctas e incorrectas para poder
entender cudl es error y cudl es la via de correccion. Hoy en dia el error es un
sinfoma de aprendizaje, solamente requiere de un ajuste por medio de la reflexion.

60



Los programas de 2016 ;nueva era académica en el CCH, nuevas prdcticas?

Otro mecanismo de la formacién del alumno critico radica en las formas de
razonamiento. Me explico. En contenidos de lengua, de fonética, o de actos de
habla o de terrenos socioculturales emprender el camino de la induccion o de la
deduccién tiene repercusiones. Esto es, por ejemplo, resulta tradicional o cldsico
formular reglas y enseguida poner ejemplos. Esta decision forma alumnos que
conocerdn laregla y la ilustran con ejemplos. Pero no sabrdn usar la produccioén oral
o escrita en situacién de comunicacién (asi conocemos los exdmenes objetivos que
miden el conocimiento —factual- de los mecanismos de la gramdtica) pero no
habremos promovido la capacidad para aplicar el conocimiento en situaciones
andlogas. Los primeros niveles en el manejo de una lengua exiranjera necesitan
contar con el alumno que estd permanentemente consciente de lo que hace en
términos de comunicaciéon. Los niveles avanzados en el manejo de la lengua
extranjera ya integraron estos mecanismos de consciencia y esto les permite no
recurrir a los hispanismos, por ejemplo. Lo anterior no sugiere que el desarrollo de la
memorizacion esté excluido del aula de lengua, no, por el confrario, la
memorizacién no es el final del proceso, éste tiene que llegar a la aplicacion en
situaciones andlogas para incluir finalmente el uso “libre”.

Un aspecto que generalmente no incluimos en el “modelo” es el que se expresa en
estos principios fundadores: el aprender a ser (o el recientemente formulado
aprender a convivir). El frabajo del aula que involucra la interaccién para construir,
para poner en prdctica y para valorar lo producido. En términos de especialistas se
refiere al concepto de interaccién colaborativa. 3De qué manera mi participacion
incide en el desempeno del ofro y en el mio propio? En términos comunicativos
verbales parece muy evidente pero también es necesario hacerlo constantemente,
cotidianamente en el aula para diferenciar el frabajo colaborativo de aquel en el
que intervienen varios pero cuya importancia radica en el “producto”.

Para resumir, entendemos que el concepto de “*Modelo” permea todas las acciones
de quienes participamos en el acto educativo. En el caso de la practica del profesor
se pueden encontrar indicadores concretos que se encuentran en los programas, en
los programas operativos, en el uso de materiales, en los modos de trabajo
cotidianos, en las evaluaciones.

Conclusiones

Al inicio nos planteamos la interrogante de proyectar una nueva etapa en el
desarrollo y funcionamiento del bachillerato en el CCH, como el inicio de la
formacién de bachilleres cuyo referente de programa es la generacion 201712,
Abordamos distintos cambios en la ensenanza de la lengua extranjera, del francés

12 | os programas de los primeros cuatro semestres fueron aprobados en mayo y los de quinto y sexto en
noviembre de 2016.
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especificamente, en una vision historiografica mas amplia para entender cémo las
diversas transformaciones conforman saberes distintos que cubren necesidades
especificas.

En la construccion particular de los programas de 2016 explicamos con mas detalle
cudles son los componentes que entran en juego y cémo al presentar mayores
complejidades definen el perfil del maestro como un profesional que debe manejar
saberes y haceres mads sofisticados.

Queda en el campo de la institucion indagar si lo que sucede en las aulas es aquello
qgue normativamente ha marcado como referente obligado, de tal manera que el
trayecto de los jbvenes alumnos por las aulas del CCH garantice la formacién de un
universitario dotado de conocimientos y habilidades en los campos de las ciencias y
de las humanidades. Los programas han sido actualizados, scémo garantizar que la
prdctica del aula también vaya en la misma direccién?
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Resumen

En este arficulo se analiza la presencia de la interdisciplina en el modelo educativo
del CCH, asi como las formas y niveles en que esto ha logrado permear en los
programas de estudio y las prdcticas docentes, en particular, se revisa el tépico
desde la experiencia de la ensenanza de la Biologia en su relacion con el resto de
las disciplinas. El andlisis profundiza en el Programa de Estudios Actualizado de la
materia y senala los puntos que su planteamiento deja como pendientes a atender
para, en éste sentido como en otros de significativa relevancia, concretar en la
prdctica el modelo educativo del Colegio.

Palabras clave: interdisciplina, enfoque disciplinario, programas de estudio
actualizados, Biologia.

La interdisciplina en el CCH

En la reciente actualizacion de los programas de estudio de las diferentes materias
del curriculo del CCH, un aspecto que sigue quedando en el aire es el de la
interdisciplina, como parte fundamental del Modelo Educativo del Colegio.

Desde la creacion del Colegio hasta las diferentes actualizaciones del Plan y los
Programas de Estudios se ha avanzado en aspectos como la elaboracién de
material diddctico de apoyo a los programas, la inclusién del enfoque estratégico
del aprendizaje y la ensenanza, el mejoramiento de la clase-taller, la promocién del
aprendizaje colaborativo, la propuesta de evaluacion alternativa y la incorporacion
de las TIC en el aula.

Sin embargo, sigue quedando en el discurso el tema de como incluir el enfoque
interdisciplinario en al aula, cémo se define, cudles son sus alcances, de qué manera
un profesor en el aula puede planificar actividades que promuevan la interdisciplina.

Tal vez, cabria preguntar si como dicen algunos, “esto fue solo una buena idea” que
no se llegd a concretar en el Plan de 1971 y que tampoco parece serlo en los
programas actualizados.
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Al revisar los documentos histéricos del Colegio, como la Gaceta Amarilla (1971), se
observa que la interdisciplina se considerd6 como un eje central en el proyecto
denominado “Nueva Universidad”, que incluyd la creaciéon del Colegio de Ciencias
y Humanidades (CCH), el Centro de Investigacion Interdisciplinaria en Ciencias vy
Humanidades (CEIICH), y la Universidad Abierta y a Distancia, como lo muestran los
siguientes pdrrafos:

“Uno de los objetivos esenciales de la Universidad en el futuro inmediato es
intensificar la cooperacion disciplinaria e interdisciplinaria entre especialistas,
escuelas, facultades e investigadores.”

“En este orden de ideas es posible concebir una serie de proyectos de
ensenanza combinada entre los niveles de bachillerato, licenciatura y postgrado,
asi como mdltiples programas de investigacion interdisciplinaria en donde
participen especialistas y centros dedicados al estudio de diferentes aspectos de
la realidad.”

“Este proyecto se refiere a la creacion de una institucion de cardcter
permanente: el Colegio de Ciencias y Humanidades, que incluiria diversos niveles
de ensenanza y centros de investigacion.”

El Colegio de Ciencias y Humanidades se credé en 1971, la Universidad Abierta y a
Distancia en 1972 y el Cenfro de Investigacion interdisciplinaria en Ciencias y
Humanidades en 1986.

Estas institfuciones consideran a la interdisciplina como base de su propuesta de
frabajo y, aunque han pasado por algunas modificaciones, han trabajado de
manera continua con este enfoque, siendo mucho mds evidente en el caso del
CEIICH, porque su labor es principalmente de Investigacion y han desarrollado varias
lineas de trabajo como: estudios sobre el ambiente, feminismo, historia vy
comunicaciéon de la ciencia, estudios territoriales, entre otros.

Ademds de que tienen una oferta de educacidon continua, que incluye el
Diplomado de Introducciéon a la Investigacion Interdisciplinaria (presencial), el
Diplomado sobre Infroduccidén a la Investigacién Feminista (en linea) y el Diplomado
Perspectivas de la Investigacion Interdisciplinaria (en linea), que ofrecen como parte
de su Programa de Educaciéon Continua. En estos diplomados se destaca la
participaciéon de profesores del CCH, que han encontrado en él claridad para
poder concretar en el aula el enfoque de la interdisciplinariedad vy los sistemas
complejos.

En el caso del CCH, la nocion de interdisciplina se considera desde dos perspectivas,
como una metodologia transversal a las dreas académicas o como materias
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hibridas, por ejemplo en el Plan de Estudios de 1971, Método Cientifico Experimental,
Talleres de Lectura y Redacciéon, Ciencias de la Salud y Ciencias Politicas
(Documenta 1, 1979).

En el Plan de Estudios en 1996 se mantienen los enfoques mencionados en el pdrrafo
anterior pero se reestructuran, eliminan o reubican algunas materias. Método
Cientifico Experimental desaparece; Etica, Estética y Légica se integran a Filosofia;
Quimica pasa a primer semestre en el lugar de Fisica. En todas las materias se hace
una revision y actualizacion de los temas y los contenidos se conciben, en sentido
amplio, como declarativos, procedimentales y actitudinales (Garcia C., T. 2002).

En las actualizaciones del 2003, 2005, 2011 vy la reciente de 2016, el Plan de Estudios
se ha mantenido sin modificacion, sélo se han hecho cambios en los programas de
las diferentes materias. Las materias hibridas confindan formando parte de la malla
curricular, algunas tienen un enfoque interdisciplinario y otfras han incluido temas
fransversales como, por ejemplo, desarrollo sustentable, problemas ambientales,
diversidad cultural, evolucion humana, nutricion, sexualidad, bioética, entre ofros. Sin
embargo, siguen existiendo dificultades para que los profesores lo concreten como
enfoque metodoldgico entre las dreas o en el aula.

Un ejemplo de esta situaciéon es el caso de Ciencias de la Salud, la cual se ensena
principalmente con un enfoque médico enfatizando en Anatomia vy Fisiologia,
dejando de lado los aspectos sociales, politicos, econdmicos y religiosos, que
influyen en el estado de salud o enfermedad de un individuo o una comunidad. Esto
puede deberse a que existe poca claridad en cuanto a lo que es la interdisciplina y
a la forma en que puede incorporarse en un proyecto educativo.

En el siguiente apartado se describe de manera general qué es la interdiscipling,
coémo se ha desarrollado a lo largo de la Historia y cdémo se puede incluir en el
curriculo y en la planeacion diddctica para desarrollarla en el aula.

La interdisciplina a vuelo de pdjaro

Una primera cuestion a fratar es aclarar cédmo se definen algunos términos para
tener mds claro de qué se estd hablando.

Disciplina. En la actualidad tiene tres acepciones: como disciplina académica se
refiere a un cuerpo o conjunto de conocimientos que poseen normas, pPrincipios,
leyes o conceptos para explicar un fendbmeno; como acto o accion de corregir
malos hdbitos en una persona; y, como acto o accidén de instruir a una persona de
acuerdo a ciertas reglas y valores.
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Multidisciplina. Se refiere a la yuxtaposicion de disciplinas sin haber integraciéon. Se
mantiene el tfrabajo individual.

Pluridisciplina. Implica la relacion entre disciplinas, con cierta coordinacién sin llegar
a la cooperacion e integracion.

Interdisciplina. Integracion de disciplinas desde el punto de vista epistemoldgico y
metodoldgico. Implica cooperaciéon y colaboracidon de equipos de trabajo en la
construccion de un marco epistémico comun.

Transdisciplina. Integracion de disciplinas para producir una nueva forma de abordar
la resolucion de problemas. Considera la complejidad de los diversos sistemas e
incluye el tfrabajo transversal desde el punto de vista conceptual y metodoldgico.

Estas categorias se han venido construyendo a lo largo del tiempo y como respuesta
a la necesidad del ser humano de buscar explicaciones y de organizar el
conocimiento.

La Historia de la interdisciplina se remonta a la construccién del conocimiento
cientifico, pues se considera que desde tiempos remotos hubo una controversia
entre lo disciplinario y lo interdisciplinario en la construccién del conocimiento
filosofico y cientifico (Klein, 1990).

Se afirma que Platdn era promotor del denominado conocimiento sintético
(interdisciplina o conocimiento total), en contraste con Aristoteles, que se inclinaba
por el conocimiento analitico (disciplina o especializacién), como lo muestran sus
trabajos en politica, ética y de la Naturaleza. Se reconoce que la Filosofia es el
conocimiento interdisciplinario por excelencia, pues se interesa por asuntos
universales que tocan el nicleo de diferentes dreas del conocimiento.

Conforme se avanzd en los estudios sobre las Humanidades, las Ciencias Sociales y
las Ciencias Naturales, se va observando una tendencia a la especializacion para
comprender vy resolver problemas de diversos dmbitos, por ejemplo en Medicina,
Quimica, Fisica, Astronomia y Matemdticas, estd gran manifestacion de
conocimiento da como resultado la creacién de las Universidades como centros de
promocién de estudios superiores e investigacidon en Francia, Bretana, Alemania y
Estados Unidos. Se crean departamentos y se apoyan diferentes disciplinas como
parte de las necesidades de reconstruccion y expansion que dejaron la Primera y
Segunda Guerra Mundial en Europa.

De acuerdo con Vosskamp citado por Klein, este periodo estd marcado por tres
puntos importantes:
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A. Organizacion institucional a través del establecimiento de las disciplinas como un
sistema de conocimiento.

B. Diferenciacién en instituciones escolares y de investigacion para promover el
progreso de las disciplinas individuales.

C. Cooperacion entre disciplinas individuales, especialmente en el intento de
resolver problemas tecnoldégicos de aplicacion del conocimiento.

Sin embargo, como una alternativa a esta situacion, a finales del siglo XIX y principios
del XX la Universidad de Berlin crea el Proyecto de Universidad con enfoque
Interdisciplinario para el desarrollo de la Educacién Universal. Esto da un gran auge
de la interdisciplinariedad como enfoque metodolégico para el desarrollo de
investigacion y de proyectos educativos en todo el mundo. De tal manera que, el
concepto moderno de interdisciplinariedad descansa en los siguientes puntos:

A. Intento de reinstalar o rescatar la idea histérica de la unidad y sintesis del
conocimiento.

B. La emergencia de programas organizados educativos y de investigacion.
C. La ampliacién de las disciplinas tradicionales.
D. La emergencia de un movimiento identificable del enfoque interdisciplinariedad.

Los primeros movimientos organizados del enfoque interdisciplinario se desarrollaron
en el dmbito de la educacién general y de las ciencias sociales. El desarrollo en las
Ciencias Naturales tardd un poco mds en establecerse. Estos movimientos proponian
el desarrollo de estudios o investigaciones generales, como una manera de
promover los conocimientos bdsicos, que posteriormente fueran profundizados de
acuerdo a las necesidades que planteara el problema a resolver.

Una de las primeras contribuciones de este enfoque fue la creaciéon de las llamadas
disciplinas hibridas en el campo de la Psicologia, Politica, Sociologia y Antropologia,
dando lugar a disciplinas como la Psicologia Social, Sociologia Politica, Psicologia
Fisiolégica y Antropologia Social. Sin embargo, la relacidén entre estos campos era
principalmente empirica, sin llegar a compartir un marco epistémico comun.

Ofra gran contribucién fue el establecimiento de la nocién de Area como un
conjunto de conocimientos intfegrados que permiten la comprension de fendbmenos
complejos por medio del desarrollo de aspectos metodoldgicos e instrumentales con
fuerte poder analitico y sintético. También fue muy importante el papel que jugd el
manejo de la informacién y la comunicacidén de la misma como forma de
realimentacién del proceso de indagacion.

67



Interdisciplina, una cuenta pendiente en el CCH

Una tercera contribucion fue la creacion de disciplinas integradas que significod la
reestructuracion epistemoldgica y metodoldgica de las mismas sin perder Ia
identidad disciplinaria, por ejemplo, Biomatemdaticas, Bioestadistica, Bioguimica,
Fisicoquimica.

Por Ultimo, se concibe una Ultima forma de integraciéon del conocimiento y es a
través de la transdisciplina, la cual implica que las teorias y conceptos estdn
subsumidos ontoldgicamente y por lo tanto deben ser construidos de Novo de una
manera global u holistica.

Todas estas reformas produjeron una gran cantidad de teorias sintéticas e
infegradoras importantes para el desarrollo del conocimiento en diferentes dreas,
por ejemplo, el Marxismo, Estructuralismo y la Teoria General de Sistemas. En esta
perspectiva, Piaget (1970, citado por Klein, 1990) propuso la idea de estructuras
comunes como punto de referencia para el desarrollo de una Teoria de la
interdisciplinariedad, lo que concreté con mayor detalle en su Teoria de la
Epistemologia Genética.

Durante el siglo XIX y XX surgid una gran cantfidad de trabagjos con el enfoque
interdisciplinario, al mismo tiempo que se seguia desarrollando la especializacion
disciplinaria. Ambos enfoques han sido el motor de la construccidon del conocimiento
cientifico en las Ciencias Sociales, Ciencias Naturales y las Humanidades. La
discusion de cudl de los dos enfoques es mds importante o contribuye mas al
avance de las Ciencias es estéril, pues cada uno ha hecho grandes contribuciones
a la construccidon del conocimiento en las diferentes dreas.

A finales del siglo XX e inicios del XXI se observa que la interdisciplina es una
alternativa robusta que permite atender asuntos tanto en la ciencia, como en la
educacion y en los grandes problemas sociales y politicos.

La interdisciplina en la Educacién

Existen investigadores que han trabajado a profundidad el asunto de la
interdisciplinariedad en la educacion, una de ellas es Julie Thompson Klein y otro
Yves Lenoir; ambos han hecho grandes contribuciones para comprender de qué
manera se pueden construir curricula interdisciplinarios y cdmo se pueden
operativizar en el aula. Ambos estdn de acuerdo en que es mds correcto denominar
a este enfoque como interdisciplinario porque define las cualidades del fendmeno o
proceso que se estudia, en lugar de usarla como sustantivo, interdisciplina.

En este sentido, de acuerdo con Lenoir (2013) y Lenoir, Hasni y Froelich (2015), el
término interdisciplinariedad es polisémico y al menos se reconocen tres
perspectivas o corrientes: la Europea, que considera a la interdisciplinariedad desde
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el punto de vista filoséfico; la estadounidense, también llamada instrumental, que se
refiere a una vision operativa; y, la brasilena o fenomenoldgica (ver cuadro 1).

Cuadro 1. Perspectivas de la interdisciplinariedad de acuerdo con Leonor, 2013

Filosofica o epistemoldgica Instrumental Fenomenolodgica
(interacciones internas). (interacciones externas). (interacciones internas).
Francia EUA Brasil

Busqueda de una sintesis Busqueda de respuestas Busqueda de respuestas
conceptual operacionales a preguntas de  operacionales a preguntas
(interdisciplinariedad la sociedad. individuales planteadas por el
académica). Interdisciplinariedad del sujeto.

Interdisciplinariedad reflexiva  proyecto. Interdisciplinariedad

y critica. Busqueda de la funcionalidad. introspectiva.

Busqueda del sentido.

El dmbito de estudio de cada perspectiva ha sido ampliamente documentado vy se
considera que no son excluyentes.

Se considera también que existen diferentes tipos de interdisciplinariedad de
acuerdo al objefivo, el dngulo de enfoque vy los objetos tratados la
interdisciplinariedad cientifica, escolar, profesional y prdctica.

La interdisciplinariedad cientifica se refiere a aquélla que busca la produccion de
nuevos saberes para cubrir las necesidades de la sociedad, su objeto de estudio son
las disciplinas cientificas.

La interdisciplinariedad escolar tiene como fin difundir el saber cientifico para formar
actores sociales que desarrollen habilidades cognitivas y afectivas en el dmbito de
la escuela. El objeto de estudio son los sujetos que aprenden vy los sujetos que
ensenan en el sistema del aula. Tiene implicaciones curriculares, diddcticas vy
pedagdgicas.

La interdisciplinariedad préctica es la experiencia adquirida por el sujeto a lo largo
de su vida, implica saberes procedimentales que le permiten resolver problemas
individuales y sociales.

La interdisciplinariedad profesional, resultado de la interrelacion, del conocimiento
cientifico, escolar y prdctico, depende de la profesion particular y por lo tanto
requiere del desarrollo de competencias profesionales, que implican incluso
conocimientos provenientes de prdcticas sociales especificas de la profesidon, por
esta razén en algunos casos se le ha denominado circundisciplinariedad.

En la interdisciplinariedad escolar hay que resaltar que ésta es un medio, el fin es la
infegracion de conocimientos (Lenoir, 2013), por lo que es necesario que exista una
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estrecha interrelacion entre la estructura curricular en el Plan de Estudios y la
estructura integrativa, como se muestra en el siguiente esquema, en donde se
puede apreciar que tanto para el docente como para el alumno, la finalidad es
integrar y movilizar saberes a través de las diferentes asignaturas del curriculum. La
estructura integrativa se relaciona directamente con la instrumentacion de la
prdctica docente, es decir, con el trabagjo en el aula, existiendo relacién tanto
vertical como horizontal enfre los dos procesos, lo que da lugar a una
realimentaciéon constante como producto de la accidén del docente sobre los
alumnos y de estos sobre la practica docente, lo que Porlan (1999) denomina, “la
vision sistemdtica del aula”.

Relaciones entre la estructura curricular y la estructura integrativa, Lenoir 2013

Estructura curricular i »  Estructura integrativa
. L = Enfogue integrador
Accion del docente
v
Accion del alumno . Utilizacién de procesos integradores

|

Integracion de procesos de aprendizaje

Finalidad i X Integracion de saberes
Movilizacion de procesos y saberes en
Fas la accién

Utilizacion de un enfoque interdisciplinario
Medio [ % | Utilizacion de dispositivos de ensefianza
interdisciplinar

Para lograr que exista este fipo de relacidon es necesario que los aspectos
organizacionales y de gestion sean acordes para favorecer la interdisciplinariedad.
Asi, para disenar un curriculum integrador o interdisciplinar es necesario tener claro el
spor qué? (fines y objetivos); el 3a quién? (sujetos involucrados); y el squé?e (los
objetos o saberes).

Un curriculum integrador debe considerar las dimensiones curriculares, diddcticas y
pedagdgicas, asi como asegurar que sus profesores las comprenden, para que las
puedan operativizar en el aula.
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Relacién entre las dimensiones curricular, didactica y pedagoégica, Lenoir 2013.
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La dimension curricular no fiene como objetivo desaparecer las disciplinas, sino
instaurar puntos de convergencia y resaltar la complementariedad de saberes. Se
basa en los principios de unidad y complementariedad de los contenidos de
aprendizaje. Pretende construir una estructura conceptual en donde convergen y se
complementan las materias instrumentales (que garantizan la expresion de la
realidad) y las materias fundamentales (que garantizan la construccién de la
realidad). Cada materia fiene un sentido funcional en relacién con funciones
sociales previamente establecidas.

La dimension pedagdgica, es decir, la accidn del profesor, requiere de la mediacion
de la dimensidon diddctica para que el profesor pueda comprender las diferencias
entre la diddactica general y las diddcticas especificas, de manera que pueda
concretarlas en una planificacion diddctica, ademds de la comprension de la
dimensién curricular, para que pueda adaptar la diddctica a los saberes que se
pretende que el alumno aprenda.

Por Ultimo, Lenoir (2013) afirma que para disenar un curriculum integrador e
interdisciplinario se requieren dos condiciones bdsicas, la primera es la voluntad vy
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responsabilidad de una accion politica rigurosa, coherente, que incluya la
elaboracion del curriculum y de los textos escolares. La segunda requiere la
implementacion de una formacion inicial, continua, rigurosa y sistemdatica.

La interdisciplinariedad en el curriculum del CCH

Después de revisar a Thompson Klein, Lenoir y Villa Soto, se puede afirmar que el
curriculum del CCH tiene muchos visos de ser integrador e interdisciplinario, de
manera que tal vez lo que ha faltado ha sido la voluntad politica para gestionar su
mejora y un programa de formacion docente que permita su prdctica en el aula.

El mapa curricular de las materias del CCH

Si analizamos el mapa podemos darnos cuenta de que la manera en que estd
organizado tiene dejos de buscar la integracion, pues las materias del fronco comun
son la base de las denominadas “materias fundamentales”, aquéllas que
proporcionan al alumno las bases para profundizar y concretar aspectos mds
complejos en quinto y sexto semestres.

De primero a cuarto semestres, las materias de (Quimica, Fisica, Biologia,
Matemdaticas, Historia Universal, Historia de México y TLRIID) proporcionan al alumno
una vision bdsica y general de la manera en que se fue construyendo el
conocimiento cientifico y humanistico. Las materias de Taller de coémputo e idiomas
son instrumentales.

En quinto y sexto encontramos materias que siguen siendo fundamentales, como las
mencionadas anteriormente, y se incorporan otras como Filosofia, Cdlculo, Teoria de
la Historia, Temas Selectos de Filosofia, Antropologia, Economia, Geografia, Derecho,
Ciencias Politicas, Ciencias de la Salud, Psicologia, Griego, Latin, Andlisis de textos
literarios; aumenta el nimero de materias instrumentales como Estadistica,
Cibernética y Computacion, Administracion, Taller de comunicaciéon, Taller de
expresion grdfica, Diseno Ambiental, idiomas, opciones técnicas.

Como se puede observar, el curriculo si podria favorecer la integracion, siempre y
cuando se establezca la relacidon con las otras dimensiones revisadas en la seccion
anterior, pues en la realidad hay una separacion entre las tres dimensiones y eso es
lo que no permite la operativizacion del curriculum integrador.

Si se analiza una materia en particular es mdas fdcil comprender el grado de
separacion entre las dimensiones, pues al seleccionar los contenidos temdaticos vy
aprendizajes de los programas no se tiene muy claro cudl es el perfil de alumno que
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se quiere formar y por lo fanto se hace de forma aislada, dando como resultados
contenidos que no se relacionan con el perfil 0 con la concepcidn de drea.

Por ejemplo, en el caso de Biologia, que es una materia fundamental, se plantea
que el enfoque disciplinario sea el de la Biologia Integral, de acuerdo con el cual se
estructura a la evolucidn con cuatro ejes complementarios: el pensamiento
evolutivo, el andlisis historico, las relaciones ciencia-sociedad-tecnologia-ambiente y
las propiedades de los sistemas bioldgicos.

En cuanto al enfoque diddactico se propone el constructivismo, en el cual se concibe
al aprendizaje como una actividad de permanente cuestionamiento y debe existir
interaccion entre el sujeto y el objeto de conocimiento.

Para estar de acuerdo con estos dos enfoques, los contenidos temdaticos tendrian
que ser planteados como grandes temas integradores que pueden ser abordados
por diversas disciplinas, de manera que los alumnos tengan una visidn
interdisciplinaria de los problemas que aborda la Biologia como ciencia. Las
estrategias de ensenanza y aprendizaje fambién deberian ser infegradoras, como
por ejemplo, el aprendizaje por proyectos, el aprendizaje basado en problemas, el
estudio de casos, entre otras.

En contfraste, cuando se revisan los programas, en la primera columna los
aprendizajes se presentan como procesos cognitivos bdsicos aislados uno de ofro. Si
bien se relacionan con un tema en especifico, la manera de organizarlos no es de
acuerdo al enfoque disciplinario y diddctico, no se presentan como aprendizajes
integrales que incluyen aspectos declarativos, procedimentales y actitudinales.

Por otro lado, la seleccién y organizacion de contenidos temdticos es de la manera
tradicional lo que favorece la fragmentacién de los mismos, ademds de que en
algunos casos no tiene un aprendizaje asociado.

En la primera unidad, el primer aprendizaje sefala: “identifica a la Teoria celular y a
la Teoria de la evolucion por Seleccion Natural como modelos unificadores de la
Biologia que proporcionaron las bases cientificas de la Biologia Moderna”. El tema
que se supone estd relacionado con él dice: “Panorama actual del estudio de la
Biologia. Bases de la Biologia como Ciencia”. Es evidente que del panorama actual
se seleccionaron de manera arbitraria solamente dos teorias que si bien fueron
determinantes, no son las Unicas.

Ademds, en la segunda unidad se vuelve a describir un aprendizaje relacionado con
la Teoria celular: “Reconoce que la formulacion de la Teoria celular es producto de
un proceso de investigacion y del desarrollo de la microcopia” y también un tema,
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Teoria celular: “Construccion de la Teoria celular, sus principales aportaciones y
postulados.”

La manera en que se presentan los aprendizajes y contenidos temdaticos no es clara
y no permite al docente saber qué se espera que el alumno aprenda, no se
perciben como aprendizajes integrales en accidon. Por lo que respecta a los temas,
después de revisar los postulados de la Teoria celular, se revisa la estructura y funcidén
celular como apartados, la colla y su entorno, forma y movimiento. De nuevo se cae
en la revision de conceptos, hechos y datos y no en la revision de procesos
sistémicos complejos. No se estudia a los sistemas bioldégicos como sistemas, sino
como partes separadas.

El caso de Biologia | es el mds extiremo y es en donde se observa la mayor cantidad
de inconsistencias entre los elementos del programa y los enfoques propuestos.

Se considera que para lograr que se revise de manera interdisciplinaria el programa,
deberia de partirse del andlisis o revision de la forma en que se fue construyendo el
conocimiento cientifico y de la forma en que el contexto social, econdmico y
politico influyd para la institucionalizacion de la Biologia como ciencia y para
comprender la evolucion de la misma desde una vision positivista y reduccionista
hacia un vision sistémica e interdisciplinaria, que es la que prevalece en la
actualidad, como lo evidencian las publicaciones en las principales revistas
cientificas tanto disciplinarias como interdisciplinarias.

Las investigaciones, como el Proyecto Genoma Humano, la Exobiologia, el
Acelerador de particulas, el calentamiento global, el problema de la distribuciéon del
agua, la Biologia Sintética, son ejemplos de lo que es la Biologia Moderna Actual.

Es necesario realizar una revision para discutir si los paradigmas que permitieron la
institucionalizaciéon de la Biologia como ciencia siguen siendo vigentes o hay que
reestructurarlos o complementarlos, como ocurre con la Teoria Celular y el estudio
de las células madre; o la Teoria de la Evolucidn por Seleccion Natural y la
Epigenetica.

Seguimos ensenando una Biologia dogmdtica y estdtica que no muestra el
desarrollo real de la Ciencia en una sociedad globalizada, como lo es la actual.

Estas son algunas de las razones que impiden la instrumentacion del enfoque
interdisciplinario en las aulas, si no se tiene claridad en los aspectos tedricos,
dificimente se podrd modificar la prdactica docente, por lo que es urgente un
programa de formacién que proporcione a los profesores las bases tedricas y
metodoldgicas para enfrentar el problema, lo que como dice Lenoir (2013), requiere
de voluntad politica.
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En conclusidon, se puede afirmar que si bien el curriculum del CCH y su Modelo
Educativo siguen siendo vigentes e innovadores, también es cierfo que hay una
parte de estos que tiene que ver con la instrumentacién en el aula, en donde adn
quedan aspectos pendientes por cumplir.

La organizacion académica por dreas, la inclusion de la interdisciplinariedad vy la
problematizacién como estrategias de ensenanza, la inclusion de materias hibridas y
de temas transversales en los programas de estudio son una muestra de que hay un
cimiento sdlido para poder construir el edificio de la interdisciplinariedad en la
prdctica docente como una forma de concretar en el aula esa vision que permitié
el surgimiento del Colegio. Tal vez sea un buen momento de arribar a los cincuenta
anos de existencia con una propuesta clara y con la intencién politica de atfreverse
a reaprender a aprender $¥4
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Area Ciencias Experimentales:
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Plantel Sur
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Resumen

Problematizar a los jovenes estudiantes, es decir ponerlos en conflicto cognitivo,
para despertar curiosidad e interés por la ciencia y el deseo de hacer trabajo de
investigacion documental utilizando textos, revistas de divulgacion cientifica y los
reportajes de los contenedores de la CECC, asi como la realizacidon de actividades
experimentales, también es un reto docente porque requiere guiar, orientar y
acompanar a los alumnos en la construccidn de sus propios aprendizajes
significativos.

Palabras clave: problematizacion,  conflicto  cognitivo,  actividades
experimentales, aprendizaje significativo, modelo educativo.

En el curso de Quimica ll, que se imparte en
el segundo semestre del bachillerato Colegio
de Ciencias y Humanidades de la UNAM, se
abordan temas como alimentos,
medicamentos, biomoléculas o moléculas
para la  vida  (vitaminas,  proteinas,
carbohidratos y minerales) y los grupos
funcionales.

Durante el tiempo asignado para el aprendizaje de estos temas, se promueve el
trabajo colaborativo de investigacion documental y la realizaciéon de actividades
experimentales en el aula — laboratorio; con ello se pretende fortalecer el desarrollo
de habilidades conceptuales, procedimentales y actitudinales; la capacidad de
comunicacién oral y escrita y el desarrollo del pensamiento cientifico de los
estudiantes.

Desde la visidon y experiencia docente, el proceso de ensenar para aprender
significativamente comienza con la planeacion de clase, en el que los aprendizajes
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a construir por los estudiantes, deben ser claros y alcanzables, y en el que al iniciar
un nuevo tema se formulen preguntas-reto o situaciones problemas relacionadas
con hechos reales del entorno cotidiano de los estudiantes.

Se frata de iniciarlos en un proceso de construccion de conocimientos situados, en
el que preguntas como gqué?, 5comoz?, zpara qué?, scomo lo voy a hacere y squé
aprendie deben ser cotidianas y constantes durante cada una de las clases.

Este proceso situado de ensenar y aprender ciencias se aplica al tema “Alimentos,
proveedores de sustancias esenciales para la vida” y se pone en prdctica a traveés
de cuatro momentos didacticos, que de manera general enseguida se describen.

Primer momento didactico
PLANEACION DEL TRABAJO DOCENTE

Para que los estudiantes construyan aprendizajes significativos, el docente disena
una serie de estrategias diddcticas metodoldgicas infegradas en un plan de clase
sitvado y participativo que se inicia con el planteamiento de problemas o
preguntas. En sesidn plenaria, fase de exploracion, los estudiantes intentan dar
respuestas con los conocimientos que en ese momento poseen.

Con esta informacion, el docente no solo conoce los conocimientos previos y los
obstaculos cognitivos de cada uno de sus alumnos, también le sirven de referentes
para actualizar o modificar su plan de clase original. Esta informaciéon es Util para
ofrecer la secuencia inicial de orientaciones y actividades a realizar por parte de los
alumnos. En el caso de la ensenanza y el aprendizaje de las ciencias, el docente se
apoya, fundamentalmente, en el ftrabagjo de investigacion documental vy
experimental que se realiza en el aula laboratorio y en el uso de las TIC.

Al iniciar la clase con una pregunta o situacion problema interesante, cercana y
vinculada al entorno cotidiano de los estudiantes, con seguridad se va a fortalecer
el desarrollo de un pensamiento cientifico acorde a su nivel cognitivo, alumnos entre
14-15 anos.

Por ejemplo, si el tema a estudiar es “Alimentos, proveedores de sustancias
esenciales para la vida” se pueden formular las siguientes preguntas: gtodos los
alimentos que consumen contienen los nutrientes que su organismo requiere? o bien,
sTodas las frutas y verduras contienen vitamina “C"2 zQué alimentos de los que
consumen diariamente contienen carbohidratose sQué alimentos de los consumen
contienen proteinas? 3Y los minerales, en que alimentos se encuentran?
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Acompanemos a los jovenes estudiantes de ciencias a resolver
conflictos cognitivos, para construir aprendizajes significativos.

Segundo momento didactico
TRABAJO DE INVESTIGACION DOCUMENTAL

Como ya se menciond, antes de iniciar cualquier actividad es pertinente dar
oportunidad a los alumnos para que expresen sus propias respuestas (posibles
hipotesis) a los problemas antes formulados.

En este inicio de trabajo, es fundamental promover que ellos mismos se organicen y
formen equipos de trabajo colaborativo, para que, de acuerdo a sus intereses, elijan
la pregunta-reto sobre la que trabajardn durante las siguientes clases, dias,
semanas, etc.

Siempre con la orientaciéon, ayuda y acompanamiento del profesor o profesora, se
promueve el frabajo de investigaciéon documental en textos de quimica, revistas de
divulgaciéon cientifica, etc., sin embargo, para que los estudiantes desarrollen su
capacidad de comprension, de andlisis y sintesis, que los lleve a reflexionar y analizar
la informacion relacionada con el problema elegido, el docente selecciona aquella
informacién, en este caso, los reportajes cientificos relacionados con el tema que
nos proporcionan los contenedores de la CECC. Por ejemplo, segun sea la pregunta
o problema elegido a resolver, a cada equipo se le proporcionan algunos de los
siguientes documentos: “Lo que esconde una hamburguesa”, “La tasa grasa es por
su bien”, “Comer mal es peor que fumar”, “La cocina: todo un laboratorio” y “Un
consejo: tenga una vida mds sosa”.

El tfrabajar con estos materiales, permite a los estudiantes involucrar a la familia y
hacer conciencia de sus hdbitos alimenticios, asi como llamar la atencién en lo
importante que es leer la informacidn nutrimental que se presenta en las etiquetas
de los alimentos que se compran en las los supermercados o fiendas de abarrotes.

Los textos de quimica vy las revistas de divulgacion cientifica son Utiles para fortalecer
el aprendizaje conceptual individual del contenido temdatico y los materiales de los
contenedores de la CECC son Utiles para contextualizar y relacionar el tema con
sifuaciones de la vida diaria del estudiante.

Como se puede observar, en este proceso activo y situado de ensenar y aprender
ciencia, el docente, de manera constante y continua va modelando la clase,
tfratando de atender, en la medida de lo posible, el grado de avance de cada
estudiante y de cada equipo de trabajo colaborativo.

79



Acompanemos a los jovenes estudiantes de ciencias a resolver
conflictos cognitivos, para construir aprendizajes significativos.

Tercer momento didactico
TRABAJO EXPERIMENTAL EN EL AULA - LABORATORIO

Los jovenes estudiantes en el nivel bachillerato, cuentan con aulas-laboratorio para
realizar trabajos de investigacion experimental, durante éste, siempre guiados y
acompanados por su profesor o profesora, inferaccionan de manera directa con
sustancias quimicas, material y equipo que les permite desarrollar y aplicar los
aprendizajes conceptuales, las competencias y las habilidades que se pretende.

Se trata de acompanar y orientar, fodo el tiempo, el proceso de aprender, para que
sean los propios alumnos quienes propongan el camino, etapas y actividades a
realizar, para encontrar evidencias tedricas y experimentales que fortalezcan las
respuestas al o los problemas planteados.

Sin duda, para la construccién de aprendizajes significativos, el trabajo experimental
que se redliza en el aula-laboratorio es fundamental.

De acuerdo con la pregunta seleccionada, a cada equipo se le propone un
protocolo de actividad experimental en el que se aplica la Técnica de Microescala,
la Quimica Verde y Sustentable, el Enfoque CTS-cuidado del ambiente y la
aplicacién de las TIC. Entre ofros, los protocolos que se proporcionan a los
estudiantes son los siguientes: “LOS DOS FASTIDIOSOS: EL AZUCAR Y LA SAL.
Determinacion de edulcorantes en bebidas refrescantes y de cloruro de sodio en
salmueras”, “PROTEINAS, LAS DEFENSORAS DE LA SALUD. Identificaciéon de proteinas
en alimentos”, “LIPIDOS, FUENTE DE ENERGIA. Identificacion de lipidos en muestras de
alimentos”, “IDENTIFICACION DE CARBOHIDRATOS EN ALIMENTOS” y “SIN OLVIDAR
LAS VITAMINAS. IDENTIFICACION DE VITAMINA C EN ALIMENTOS", entre otras.

Como se puede observar, todas estas investigaciones o frabajos experimentales
inician con una pregunta o situacién problema, se formulan posibles respuestas al
problema (hipdtesis), se desarrollan procedimientos experimentales y los resultados
se plasman en un reporte de la actividad, en el que se aplican las etapas del
método cientifico o bien, el reporte del experimento se construye y expresa en una V
de Gowin.
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Cuarto momento didactico
PARTICIPACION EN UN “CONGRESO ESTUDIANTIL”.

La Ultima etapa del proceso activo-situado de ensenar vy
aprender ciencia es la participacién de los estudiantes, en
equipo de trabajo colaborativo, con ponencia-cartel o
ponencia oral, en el “Congreso Estudiantil. Formaciéon y
Cultura Cientifica de los Alumnos del CCH". Esta experiencia
les resulta inolvidable y les deja una agradable huella, el reto
les resulta muy significativo y gratificante, aunque también se
estresan cuando se les propone que, a través de ponencias
en cartel o ponencias orales, expongan a la comunidad
estudiantii de su plantel, los resultados logrados, las
experiencias, frustraciones y encantos vividos a lo largo del
trabajo desarrollado.

Con esta estrategia, se pretende que los estudiantes difundan, expongan vy
compartan con la comunidad estudiantil de su plantel, es decir con sus pares, sus
logros y avances. Con ingenio y creatividad, los jévenes disenan y estructuran sus
exposiciones orales o carteles, en los que, de acuerdo a su capacidad de andlisis y
sintesis, presentan los aprendizajes logrados y los resultados del trabajo documental
y experimental que realizaron en el aula-laboratorio; en otras palabras, muestran lo
que aprendieron sobre un tema relacionado con su vida diaria y cotidiana, los
alimentos. Se trata de que ellos mismos indiquen los aprendizajes logrados, que
describan qué aprendieron, que presenten el cobmo encontraron respuestas a la
pregunta o problema planteada y que presenten sus propias conclusiones después
de analizar observaciones, datos, resultados y evidencias experimentales.

En sintesis, el proceso de construccion de aprendizajes se inicia con la busqueda de
posibles respuestas (hipdtesis) a la pregunta planteada, tanto en el dmbito
documental como en el campo experimental (aprender haciendo). Se trata de dar
la oportunidad a los estudiantes de bachillerato de aprender por ellos mismos
(aprender a aprender), al encontrar respuestas a la preguntas formuladas y llegar a
sus propias conclusiones a partir de la informacion que les proporcionan los textos de
quimica, las revistas de divulgacion cientifica y los reportajes cientificos de los
contenedores de la CECC; de las observaciones, de los resultados y las evidencias
experimentales y de la experiencia vivida cuando participan, en equipos de trabajo
colaborativo (aprender a convivir), en eventos académicos, donde ellos son los
principales protagonistas (aprender a ser).

Y esto, es contribuir al desarrollo integral humano de los estudiantes B
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Resumen

En este arficulo se revisan los principales cambios en el Programa del Taller de
Expresion Grdfica a partir del proceso de actualizacion. Se resalta el fortalecimiento
del enfoque artistico de la materia, asi como su orientacidn en estrecha vinculacién
con problemdaticas actuales, tales como la ecologia y la sustentabilidad. Se valoran
positivamente estos ajustes, como también la integracion de una vision didactica
mds solida en el diseno del programa actualizado. En una segunda parte, se
incluyen algunas reflexiones sobre la ruta a seguir en distintos dmbitos del desarrollo
institucional durante la etapa de aplicacion y seguimiento de los programas
actualizados.

Palabras clave: programas de estudio actualizados, enfoque artistico, taller de
expresion grafica, materiales diddcticos, formacién docente, innovacion.

El diseno y elaboracion de los Programas de Estudio Actualizados

Con la Revisidon y ajustes a los Programas de Estudio, las asignaturas Taller de
Expresion Grdfica | y I, que se imparten en el quinto y sexto semestres
respectivamente, se presentaron los siguientes cambios en relacién al actual
Programa de Estudios de estas asignaturas:

Después de la revision y ajustes del Programa, las asignaturas del Taller de Expresion
Grdfica | Il se mantienen como las Unicas opciones vinculadas al drea artistica del
Colegio. Antes de iniciar el tfrabajo de la revisidon de los Programas, las asignaturas
Taller de Diseno Ambiental | y Il también tenian una relacidén muy cercana al proceso
del arte, sin embargo, después de la revision su planteamiento y propdsitos
describen una importante vinculacion por los aspectos sustentables y ecoldgicos, y
atienden necesidades de aprendizaje relacionadas con problemdticas derivadas
del funcionamiento y bienestar del hombre.
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El Taller de Expresion Grafica mantiene una linea apegada al arte y a los elementos
bdsicos de la comunicacién visual, aprendizajes de la cultura bdsica que senalan los
documentos del CAB. Estos aprendizajes se fortalecen de una manera contundente
en el modelo educativo de la Escuela Nacional Preparatoria, ya que en esta
modalidad del bachillerato existen varias asignaturas relacionadas con las artes
pldsticas, como: dibujo de imitacion, modelado, pintura, y comunicacion visual. En
el Colegio de Ciencias y Humanidades queda la asignatura del Taller de Expresion
Grdfica | y Il como la Unica materia que imparte elementos de las artes pldsticas,
razén por la que durante la revisidon se consideraron varios ajustes y cambios al
programa, ya que de no hacerlo se corria el riesgo de quedar rezagados y
descontextualizados del panorama y presencia del arte y la comunicacion grdfica.

A continuacién me permito describir algunos de los cambios y ajustes de mayor
importancia que se realizaron al trabajo de la asignatura en su revision y ajustes:

1. Se modificd el apartado de Presentacion, tanto del primer semestre como del
segundo.

2. Sobre el aparatado Ubicacion de la materia, se fundamentd por qué la
asignatura es importante en el Plan de Estudios.

3. Se senalaron con mayor claridad los elementos como lenguaje visual, que
justifica su insercion en el Area de Talleres de Lenguaje y Comunicacion.

4. Se observd la importancia de relacionar los Principios de Colegio y la forma en
que la asignatura interviene en la formacion integral del alumno.

5. El Enfoque Diddctico se volvid a estructurar y a redactar, prdcticamente el
Programa Actual carecia de un enfoque diddctico.

6. En cuanto al vinculo de la asignatura con el modelo educativo, se realizaron
cambios para hacer clara la forma en que la asignatura, como “taller”,
incursiona en el Modelo Educativo del Colegio impulsando el trabajo creativo por
medio del desarrollo de habilidades y destrezas.

7. En cuanto al Perfil del egresado, el resultado de la revision permitié observar lo
que se pretendia obtener como logros del curso y que estos aprendizajes los
aplicaran en sus proximos estudios profesionales.

8. La revisidon permitié observar que en el Programa actual los propdsitos estaban
desarticulados, algunos no reflejaban la relacion que deberia existir entre ellos. La
revision de los propdsitos fue muy detallada, comenzando por los propdsitos
generales de la asignatura, para posteriormente ajustarlos a los propdsitos del
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semestre y finalmente relacionarlos con los propdsitos de cada unidad del
Programa, la mayoria tuvieron ajustes y correcciones.

También la mayoria los aprendizajes fueron modificados, principalmente por la
falta de estructura en su redacciéon. Las modificaciones se llevaron a cabo
cuidando la coherencia de estos con los propdsitos y con los contenidos o
temdtica a tratar.

En varias de las Unidades del Programa se realizaron cambios en el ftitulo,
especialmente en el primer semestre, ya que algunos de los titulos no
correspondian a las temdaticas de la unidad que se atendia.

Al revisar los contenidos se pudieron reducir algunos temas y subtemas. Sobre
este rubro mencionaremos que en lugar de extender o ampliar sobre la
temadtica, nos dimos a la tarea de visualizar si los contenidos cumplian con el
requisito de pertenecer a la cultura bdsica que promueve el modelo educativo.
También se delimitaron y senalaron los subtemas, para evitar que cada profesor
se extienda y profundice, olviddndose de los demds apartados y descuidando el
tiempo de las unidades.

Todas las estrategias se restructuraron para cumplir con las fres etapas del
proceso: apertura, desarrollo y cierre. Ademds, se afinaron y mejoraron como
propuestas de trabajo, de modo que ahora las estrategias permiten la reduccién
de trabajos por la presentacidon de trabajos con mejor calidad, originalidad vy
creatividad, elementos que privilegia la nueva propuesta del Programa Revisado.

Se revisaron las formas de evaluacion y se ajustaron de acuerdo a un frabajo mds
ordenado para lo cual fue necesario introducir las formas de evaluacion
diagndstica, formativa y sumativa.

En cuanto a la bibliografia, se comenté que solamente faltaria actualizarla y
agregar direcciones de internet que sean mds permanentes para los temas del
programa.

De una manera general, comentaremos que ha sido muy acertado el tomar en
cuenta las aportaciones de las comisiones que intervinieron en la revision vy
ajustes de los Programas, la asignatura actualmente se enfoca en el estudio de la
imagen pictérica y como elemento de comunicaciéon, buscando dejar en los
alumnos un interés por lo estético y la bUsqueda de valores pldsticos.
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Aplicacion y seguimiento de los Programas de Estudio actualizados

Es necesario establecer un modelo o un método para el seguimiento y aplicacién
de los Programas de Estudio Actualizados. En el inicio de la primera revision, la
comision frabajo con un diagndstico sobre la estructura y partes de los Programas de
Estudio, este trabajo orientdé de una manera muy acertada el plan a seguir en la
forma de trabajo, ahora que se estdn aplicando los Programas del 1° a 4° semestre
resultaria interesante crear un grupo de tfrabajo o seminario Institucional para realizar
un diagndstico sobre el seguimiento de los Programas, este seminario debe integrar
a las 4 dreas del conocimiento, el diagndstico tendrd la finalidad de recabar
informacion sobre los pros y contfras de la aplicacion de los Programas, de
preferencia esta comision la deben integrar profesores que participaron en alguna
de las dos comisiones que participaron en la presentacion de las propuestas de los
Programas, para aprovechar la experiencia adquirida de tantas reuniones y horas /
trabajo.

Formacion de profesores

Desafortunadamente existen pocas opciones para formar a los profesores de
reciente ingreso, hace algunos anos existia un Programa llamado PROFORED, y tenia
la finalidad de realizar un acompanamiento de apoyo docente entre un profesor de
carrera y alguno(s) de asignatura, seria interesante implementar un proyecto similar.
La improvisaciéon, el mal entendido principio de la libertad de catedra, el modelo
memoristico y otras formas de ensenanza son aplicadas por varios profesores de
reciente ingreso, y ello se debe a un desconocimiento sobre el modelo educativo, la
forma de interpretar los Programas de Estudio, la falta de diddctica en cada drea
para el frabajo de las estrategias y la adquisicion de los aprendizajes. No es
suficiente la implementacion de cursos cada semestre para atender estas
necesidades, el departamento de Formacion de Profesores debe realizar propuestas
mds contundentes y de mayor impacto en la planta docente, la cantidad de
profesores de reciente ingreso demanda una mayor atencién para apropiarse de la
forma de trabagjo en el Colegio.

Materiales didacticos y su produccion

Se menciond en el Seminario sobre el Modelo Educativo del Colegio 6 que es tiempo
de revisar los materiales y productos realizados por los profesores y seminarios, estos
materiales han pasado por “pares” y revisiones por el Departamento Editorial del
Colegio, se debe consensar y favorecer aquellos materiales diddcticos que cumplan
en gran medida con los Programas ajustados, y se recomienda realizar solamente
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cambios a esos materiales que tienen una linea de trabajo que promueve el Modelo
Educativo del Colegio.

También en este rengldén se insiste en la necesidad de exigir que se implementen
medidas para evitar la venta de textos de dudosa calidad académica y promueven
el lucro y obtencién de ganancias deshonestas a costa de la economia de los
alumnos, no solamente sobre los materiales impresos, sino también en las actividades
de baja calidad cultural, en donde los alumnos deben pagar por anticipado, y se
ofrece una participacion econdmica a los profesores que llevan a sus alumnos a
estos eventos.

Innovacion

En los documentos que mencionan las actividades y logros de nuestro Colegio, se
dice que mantenemos un modelo que mantiene la innovacién y vanguardia en los
procesos educativos, sin embargo en varias dreas de la vida colegiada se denota
una gran pasividad y estancamiento en cuanto a propuestas novedosas y creativas
que permitan la dindmica que promueve nuestro modelo educativo. Es necesario
que, junto con el seguimiento de los Programas de Estudio, también se impulsen
programas y proyectos institucionales que permitan una imagen académica que se
desprenda y este a la altura de nuestra gran Universidad 5¥

87






Los Programas de Estudio Actualizados: acciones para mejorar su aplicacion

Los Programas de Estudio Actualizados: acciones para
mejorar su aplicacién

Profesor Trinidad Garcia Camacho
Direccidon General
trigc@hotmail.com

Resumen

En este texto se examinan los problemas identificados en relacidon con la puesta en
prdctica de los programas de estudio aplicados desde el ciclo escolar 2016-2017, asi
como algunas sugerencias de cardcter curricular y diddctico que conduzcan a
delinear un amplio y articulado desarrollo institucional, marcado por la oportunidad
de contar con nuevos programas de estudio.

Palabras clave: programas de estudio, desarrollo curricular, actualizacion,
seguimiento y evaluacion.

I. Caracteristicas del proceso de modificacion
de los Programas de Estudio.

Desde el ano 2009 se iniciaron los frabajos que condujeron a la culminacion de los
programas de estudio actuales, aprobados y aplicados desde el ano pasado. En el
proceso han participado tres administraciones directivas, con visiones, esfilos vy
responsabilidades distintas, aunque convergentes en la finalidad de llevar a cabo
una modificacion curricular en el Plan y los Programas de Estudio del Colegio.

Debido a contextos, factores y problemdticas que se presentaron durante estos
ocho anos, las acciones para el cambio curricular se desplazaron de una
perspectiva amplia, que incluia la modificacién del Plan de Estudios y elementos del
desarrollo institucional, a sélo los Programas de Estudios y circunscrita al dmbito de la
“actualizacion”.

Durante el lapso mencionado, las instancias de direccion respectivas no lograron
desarrollar ni comunicar adecuadamente una perspectiva amplia del proyecto
curricular a emprender, asi como sus relaciones con el modelo educativo del CCH,
su revision y actualizacion, y en consecuencia también, de los nuevos perfiles de
ensenanza y aprendizaje acordes con las transformaciones de la escuela y la
sociedad.
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La incomprension de lo pedagdgico en los frabajos curriculares conlleva
comunmente la concepcidén de los programas de estudio como una accidén de
diseno (un grupo de profesores los elaboran) y de aplicacién (hay nuevos
instrumentos para desarrollar las clases).

Esta vision amplia de lo pedagdgico en el quehacer escolar de elaborar programas
de estudio, significa distinguir la existencia de momentos y relaciones entre lo
prescriptivo, lo normativo y lo prdctico en la vida institucional, como una necesaria
vision integral para este tipo de tareas.

La formulacidn de una propuesta de cambio curricular (en este caso de
actualizacién) y de todos aquellos planteamientos que definen lo que se quiere, las
metas a lograr, los propdsitos e ideales a alcanzar, prescriben y delinean lo que se
busca poner en marcha. Redactar una propuesta es un componente indispensable
de todo proyecto educativo, de toda iniciativa de cambio curricular.

Sin embargo, con todo y su condicion tedrica de establecer expectativas y de
senalar el deber ser para los lectores y destinatarios, el desafio radica en saber
construir el proyecto educativo como un indispensable marco de referencia que dé
direccion y sentido al quehacer académico, que brinde pautas de identidad
institucional, y que logre establecer finalidades reconocibles y compartidas. Esta
condicién, aparentemente obvia de elaboracion, no suele contar con los elementos
de rigor, pertinencia y claridad, que junto con los de su apropiada difusion, la
conviertan en el eje del proyecto institucional.

Una vez disenada la propuesta de cambio educativo, en términos de cuidar su
coherencia, fundamentacion y viabilidad, se requiere trabajar en la fase mds
desatendida de los proyectos de esta naturaleza: disenar y/o adaptar las estructuras
organizacionales para su asimilaciéon y concrecion: lo que conduce a generar los
instrumentos normativos para regular su correcto desarrollo. Esto es, crear, elaborar o
actualizar, reglamentos, instructivos y lineamientos, entre otros documentos, donde
se estipulan criterios, fiempos y procedimientos para poner en marcha un pProceso
de larga recepcién y consolidacion, pues en ello intervienen acciones multiples
como: la seleccidén, contrataciéon y preparacion de nuevos profesores; la planeacién
de labores de difusion, acceso y entrega de los nuevos programas; la lectura,
discusion y comprension de su contenido; la elaboracion de materiales y de todos
aqguellos recursos diddcticos que exige un programa operativo; el impulso a
modalidades de formacion docente para conocer y adecuar los aqjustes
disciplinarios y diddcticos inherentes al programa de estudios; las iniciativas de
investigacion, seguimiento y evaluacidén para documentar sus avances y
dificultades; asi como la organizacién de todos los recursos humanos y materiales de
las aulas y planteles para dar respuesta a los nuevos requerimientos de las nuevas
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versiones. Todo lo anterior, requiere su respaldo normativo en términos de programar,
responsabilidades, apoyos, plazos, infraestructura y resultados.

La dimension “prdactica” de toda propuesta curricular tiene que ver con esas
sifuaciones de la vida cotidiana donde se ponen en juego las formas de percepcion
e interpretacién de los docentes acerca de los atributos que tienen, se le adjudican
0 se esperan de los programas de estudio. El actuar docente se suele ver como una
materializacion de lo que estipula el programa de estudios.

Asimismo, este nivel prdactico se ubica en los espacios escolares del aula, el
laboratorio, el plantel, asi como en las interacciones de profesores y alumnos,
delineando en consecuencia las relaciones de ensenanza y aprendizaje. Pero hay
también una dimensidn prdctica en las vivencias y discursos de los sujetos,
expresados en informes, reportes o enirevistas, que permiten observar las
continuidades y rupturas con los planteamientos curriculares de origen.

La importancia de ubicar este nivel prdctico en las decisiones institucionales de
emprender modificaciones al plan y los programas de estudio, fiene que ver con la
comprension de que el desempeno de los profesores oscila entre la necesidad de
replicar la propuesta que contiene el programa de estudios (niveles prescriptivo y
normativo) poniendo en juego las ideas, creencias, valoraciones y saberes que los
docentes han adquirido en su frayectoria académica, y que conduce a
interpretaciones diversas de los programas, exhibiendo desacuerdos, criticas,
simplificaciones, formas alternas de organizacién disciplinaria o diddctica, y que en
su conjunto, muestran los dominios o estilos particulares de cada profesor. Todo ello
explica la imposible linealidad o correspondencia entre lo que dice el programa de
estudios y lo que ocurre en el saldn de clases, asi como lo que aprenden los
estudiantes.

La ausencia de una visidn curricular de lo que representa modificar o actualizar los
programas de estudio, vinculada a una débil gestion escolar, ha conducido a
impulsar trabajos fragmentarios tanto en el plano conceptual, como en las tareas
operativas de conformar comisiones, grupos de frabajo, publicaciones,
participacion amplia del Consejo Técnico o reuniones en los planteles. Acciones
éstas, todas ellas presentes de manera desarticulada y desigual en las tres
administraciones responsables de este proceso curricular.

Un elemento mds que se suma a esta experiencia curricular fragmentada vy
desarticulada del Colegio, y que expresa la ausencia de un proyecto institucional, es
su desconexidon con los cambios curriculares que se han venido gestando en el pais.
Sin dejar de ponderar criticamente esas iniciativas, el gobierno federal ha impulsado
desde una reforma integral del nivel educativo, a través de competencias, hasta la
presentaciéon de un nuevo modelo educativo, con la novedad de “aprender a
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aprender”. En todos esos planteamientos, tanto el Colegio como la Universidad no
han sabido propiciar interlocucién académica e institucional para crear condiciones
de beneficio mutuo, minando con ello la oportunidad de ejercer un liderazgo en la
Educacion Media Superior y en las innovaciones educativas en lo general.

Il. Aprobacioén, aplicacién y condiciones de desarrollo.

Al inicio de la presente administracion se conformaron nuevos grupos de profesores
para darle continuidad a los trabajos de elaboracién de los nuevos programas de
estudio. Las tareas se realizaron sin directrices curriculares o asesoria pedagdgica
(salvo la enfrega de una version del documento “Lineamientos para la elaboracién
de los programas de estudio” empleado para las primeras comisiones), lo cual dio
lugar —entre otras causas— a que cada grupo de trabajo decidiera retomar o no las
versiones anteriores. Al final, las comisiones entregaron el planteamiento que les
parecid cumplia con la idea de “actualizacion” de los nuevos programas de
estudio. Pese a que hubo una fase previa de revisidon por parte del Consejo Técnico
antes de su aprobacion formal, éstos mantuvieron su estructura de origen.

Con algunas dificultades, en el mes de mayo de 2016 se logrd la aprobacion de los
programas de estudio del llamado tronco comun, bajo el acuerdo de iniciar la
puesta en marcha de los que corresponden sélo al ciclo escolar inmediato.

En el ciclo escolar 2016-2017 se pusieron en prdctica los programas de estudio de
primero y segundo semestres, sin ofrecer acciones previas de induccidon o
preparacion sobre su conocimiento y asimilacion para toda la poblacidén docente
que los tendria que aplicar.

La ruta adoptada fue ésta que se acaba de describir; los resultados de este proceso
de aplicacion en términos curriculares, tardardn en conocerse de manera
especifica. Sin embargo, frente al compromiso institucional de ir poniendo en
marcha cada semestre los programas aprobados, se pueden concentrar esfuerzos
en las tareas de formacion docente como un mecanismo para lograr su
conocimiento, impulsar una apropiacion flexible, fomentar una discusion colegiada
sobre sus dificultades, asi como para subsanar omisiones y descuidos conceptuales.
Estas acciones de formacion deberdn adoptar figuras multiples mds alld de los
cursos cldsicos, formales y de 20 horas, que son indispensables, pero a los que habrd
gue sumar modalidades como seminarios, foros, diplomados, materiales en linea, asi
como la distribucion de folletos o cuadernillos, de modo que en su conjunto provean
de un acervo amplio de recursos que fortalezcan la politica de una comprensidon
critica y versdatil de los programas de estudio.
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lll. Seguimiento y evaluacion.

Durante el ciclo escolar de la primera aplicacion de los programas de estudios, la
institucion emprendidé una labor de evaluacion-seguimiento a los mismos, con apoyo
y asesoria de la UPN. Se establecié una muestra de 20 grupos de profesores de los
cinco planteles para realizar esta accién de seguimiento al desarrollo de los
programas, asimismo los profesores participantes cursaron un diplomado y, mediante
un enfoque de la narrativa de la experiencia docente, se presentaron avances de la
puesta en prdctica de los programas. Hasta el momento no se conocen los avances
y resultados de esta experiencia.

Sin embargo, al igual que en la primeras fase de diseno y aplicaciéon de los
programas, es necesario explicitar y comunicar en qué consiste esta etapa del
desarrollo curricular y lograr que la comunidad del Colegio se sienta involucrada en
ello.

Ahora bien, 3en qué consiste o en qué debe consistir el proceso de evaluaciéon y
seguimiento de los programas de estudio¢ De manera sucinta: en identificar los
logros, aciertos, asi como las dificultades u omisiones de la puesta en prdctica de los
nuevos programas de estudio. Debe ser un planteamiento sistémico y con metas a
corto, mediano y largo plazo; ademds de ser una politica institucional de cohesion
académica en los planes de trabajo de los cinco planteles.

Una labor de seguimiento y evaluacion, debe fijarse al menos estos dos objetivos:

e Captar informacién para introducir ajustes o modificaciones susceptibles de
realizar para el proximo ciclo escolar y no canalizarlas para un cambio curricular
en algunos anos.

e Documentar un proceso escolar (contar con una memoria institucional) y realizar
estudios mds rigurosos sobre las practicas y relaciones educativas.

Los trabajos del seguimiento y evaluacion acerca de la puesta en marcha de los
programas de estudio pueden realizarse a diferentes niveles y con todos los actores
del proceso educativo. Lo ideal es poder considerar todas esas variables, pues
brindan informacién para construir una vision holistica, necesaria en toda institucion.
Algunas de estas medidas pueden ser las siguientes:

e Al redlizar evaluaciones parciales y por ciclo al desempeno académico de los
estudiantes. Medir eficiencia terminal a las generaciones.

e Al disenar una evaluacién de la gestion curricular e institucional (de corte
fundamentalmente cuantitativo) con base en un sistema de indicadores.

93



Los Programas de Estudio Actualizados: acciones para mejorar su aplicacion

e Al realizar estudios o investigaciones de corte cuadlitativo a los docentes,
mediante entrevistas o encuestas acerca de las variables sobre la puesta en
marcha de los programas de estudio.

e Alrecuperar los informes de docencia de los profesores de carrera de cada ciclo
escolar, pues condensan las experiencias acerca de cdémo planearon vy
desarrollaron su docencia con base en los nuevos programas de estudio.

e Al impulsar estudios focales con alumnos y/o profesores, sobre algin aspecto o
variable del desarrollo de los programas de estudio: infraestructura, normatividad,
ensenanza, poblacion estudiantil, profesores, etcétera.

e Al crear grupos de trabajo (con profesores y/o funcionarios) para estudiar las
condiciones institucionales de la puesta en prdctica de los programas de estudio,
y, desde una perspectiva de recuperacion de la experiencia docente, realizar
sugerencias de mejora a nivel diddctico y curricular.

Como una variante de esta Ultima modalidad, se puede readlizar un trabajo
heuristico en torno a la cuestion de las estrategias didacticas, ya que representan la
zona de concrecion respecto a la comprension del modelo educativo, asi como el
espacio de mayor versatilidad de las prdcticas de ensenanza de los profesores.

Al ser las estrategias el conjunto de acciones que muestran el tipo de ensenanza
gue despliega el profesor y que simultdneamente evidencian las acciones que se
realizan para generar los conocimientos y aprendizajes que adquirirdn los alumnos,
un trabajo asi puede conducir a adoptar algunas de las siguientes medidas como
una politica institucional de articular el conocimiento y mejora de las estrategias
diddacticas, con el seguimiento de los nuevos programas de estudio que se han
puesto en prdctica:

e Una descripcion de las estrategias esperadas acordes con el trabajo académico
que se desprende de la vision institucional del modelo educativo del Colegio.

e La concepcion y tratamiento con que se encuentran formuladas en los
programas de estudio actualizados.

e Una descripcién sobre su tipologia diddctica, asi como de sus relaciones con el
modelo educativo.

e Una revision de la literatura contempordnea sobre las nociones de estrategias y
secuencias diddcticas.
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Una valoracién metodoldégica de los llamados principios pedagdgicos del
Colegio (aprender a aprender, aprender a hacer y aprender a ser), asi como de
las estrategias bdsicas que los caracterizan.

e Un trabagjo de indole conceptual acerca de las relaciones y diferencias entre
técnicas de estudio, estrategias cognitivas, métodos de ensenanza, habilidades
de pensamiento, contenidos procedimentales, secuencia de actividades,
sifuaciones diddcticas, capacidades metacognitivas, competencias bdsicas.

e Una investigaciéon acerca de cémo los profesores de todas las dreas y planteles,
reportan el fratamiento de las estrategias en sus informes de docencia.

e Un estudio de indagacion empirica acerca de cdémo algunos profesores
entienden el abordaje prdctico de las estrategias.

e Un egjercicio didactico acerca de como transitar de estrategias generales a
particulares, por semestre, unidad, temdtica o sesion; asi como la configuraciéon
de aprendizajes a estrategias y de éstas a aprendizajes.

e Una propuesta de organizacion de las estrategias para las acciones de
formaciéon de profesores en el Colegio.

Todo lo anterior, a manera de ejemplo de lo que se puede desprender de un
deliberado proceso de impulsar acciones de seguimiento y evaluacion.

IV. Lo que falta

El eje central en el horizonte institucional del Colegio es el desarrollo de los
programas de estudio. En torno a ello se pueden aglutinar multiples acciones para la
mejora de la ensenanza y el aprendizaje, pues emana y repercute en estos
instrumentos o herramientas de organizacién y transmision del conocimiento. Se
requiere, en consecuencia, una vision lo mdas integral del desarrollo de los programas
de estudio. Algunos conceptos y propuestas, se indican a contfinuacion.

Toda iniciativa para modificar los programas de estudio (se entienda como cambio
curricular, actualizacion o ajuste), representa una oportunidad para mejorar las
experiencias de aprendizaje de los estudiantes, asi como el desempeno académico
de los profesores. La mejora de estos ejes convergentes le puede dar al Colegio
cohesion académica y direccion institucional a mediano y largo plazo.

Para que esto Ultimo se traduzca en logros efectivos, habrd que establecer las
actividades e indicadores respectivos que reorganicen el trabajo institucional de
manera articulada. Algunas de estas acciones son Ias siguientes:
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Sostener y profundizar las actividades de evaluacioén y seguimiento.

Las materias de tercer semestre, que se pondrdn en marcha para este ciclo
escolar, deberdn tener un trabajo de seguimiento sobre su puesta en prdctica,
mediante una muestra por plantel, drea y turno, que ofrezca informacién sobre
su desarrollo. La perspectiva de investigacion debe monitorear el estado de
avance de los programas dos veces al semestre, para elaborar una base de
datos a manera de registro metodolégico, para conocimiento del Consejo
Técnico. Un esquema similar se puede adoptar para las asignaturas del primer
semestre, de las que por segunda ocasion se aplicardn en todos los planteles las
versiones nuevas. Ambas experiencias permitirdn delinear acciones mds claras
para el proceso de seguimiento de las materias de quinto y sexto semestre
proximass.

Los informes de docencia.

Una accién indispensable para examinar la recepcién de los programas de
estudios aplicados en el ciclo escolar concluido es la revision de los informes de
docencia de los profesores de carrera entregados en la Secretaria Académica.
Hay ahi una informacién valiosa para conocer los niveles de apropiacion de los
programas por parte de la comunidad docente, las razones de las
interpretaciones disimbolas, asi como de las condiciones de su operacién por
plantel. Le corresponde a esta Secretaria disenar una metodologia para su
adecuada lectura y ponderacién.

Disenno de material diddactico.

Una fase pendiente de este proceso de actualizacidn curricular es la elaboracion
de material diddctico diverso y atractivo, que represente la instrumentaciéon
versdtil de los programas de estudio. Los materiales deben ser Ideados como
recursos de apoyo para la docencia, pero también deben ser material destinado
para el estudio de los alumnos. La elaboracidon de estos materiales debe
tfrascender el cardcter opcional del campo 3 del “Cuademnillo de Orientaciones”
y convertirse en una politica institucional inherente al desarrollo de los programas
de estudio, regulando algunas acciones fundamentales: preparar y convocar al
grupo de profesores que los elaboraran, sancionar los frabajos colegiadamente,
enriquecer su edicidn y publicacién, asi como planear su disefno con la
perspectiva pedagdgica de ser una estrategia que busque también subsanar
omisiones y dificultades detectadas en los programas de estudio.
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Evaluacion del aprendizaje de los estudiantes.

El indicador central de todo cambio curricular radica en la mejora del
desempeno académico de los estudiantes; esto es, se esperaria que con los
nuevos programas de estudio se incremente la eficiencia terminal, se adquieran
aprendizajes relevantes para su vida escolar y social, y se obtenga una
formacién de habilidades intelectuales bdsicas como bachillerato universitario.
Para indagar lo anterior como metas esperadas, deben impulsarse desde la
Secretaria de Planeacion y de forma sistemdtica, evaluaciones parciales, finales,
por ciclo, por semestre y globales, que provean de la informacion
correlacionable sobre el impacto de los programas de estudio. Disponer de estos
datos, de cardcter cuantitativo y censal, pueden ser enriquecido con algunas
investigaciones de cardacter cualitativo.

La formacion de profesores focalizada.

Como toda experiencia curricular, los programas de estudio son versiones finales
con omisiones, imprecisiones y sesgos, que no pueden quedar subsanables hasta
una proxima revision curricular. Hay mecanismos que pueden coadyuvar de
manera importante a infroducir ajustes con repercusiones prdacticas, que es el
caso de iniciativas de formacion docente con su alto grado de focalizacion y
programacion. La idea para esta etapa de aplicaciéon es que, con datos del
seguimiento, se disenen procesos formativos mds focalizados sobre las
dificultades disciplinarias o diddcticas que se detectan en su desarrollo a fravés
del desempeno de los alumnos, ya sea por las calificaciones, por los resultados
del EDA o por senalamientos de los profesores. La idea es construir acciones mas
puntuales de formacidén a niveles preventivos y remediales acerca de
problemdaticas recurrentes como: la simplificacion del modelo educativo del
Colegio, aprendizajes mal formulados o inadecuados, temdtica excesiva o
irelevante, estrategias diddcticas o de evaluacion, por ejemplificar entre otros
asuntos criticos de los programas de estudio. Asimismo, la idea renovada de la
formacién docente es generar condiciones académicas para convertir los
programas de estudio en herramientas para la ensenanza y ofrecer elementos
para la construcciéon de los programas operativos.

La necesaria investigacion educativa.

Un efecto importante que deja saber realizar investigacion educativa en las
prdcticas institucionales a todos los niveles del aula, del plantel, de los
estudiantes, de la presencia de nuevos saberes o tendencias, del quehacer
docente, de aplicar nuevos programas de estudio, etcétera, es que la tfoma de
decisiones no se haga por deduccién o suposicién, sino con base en estudios
gue indaguen con rigor metodoldgico las relaciones causales de determinada
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problemdatica. Se trata de comprender la complejidad de la realidad educativa
mediante acciones heuristicas y no de atribuirle significados empleando la
acumulacién de la experiencia, del sentido comiUn o de anécdotas, muchas
veces respaldadas comunitariamente. Instituir procesos de investigacion serios,
conduce a emplear enfoques tanto de corte cuantitativo como cualitativo, con
protocolos que estipulen al menos: problemdticas fundamentadas, manejo
conceptual del objeto de estudio, formulacion de preguntas o hipdtesis,
encuadre metodoldgico para adquirir la informaciéon, hallazgos o resultados en
relacion a la problemdatica investigada.

Los programas de estudio deben ser objetos de investigacién, algunos ejemplos:
como hipdtesis de ensenanza para la formacién en las ciencias y las
humanidades; el formato como alternativa de estructura organizacional para la
docencia; la columna de los aprendizajes como innovaciéon para la ensenanza y
contra el enciclopedismo; la vigencia del CCH como bachillerato de cultura
bdsica; la conceptualizacion de la Actualizacion en los programas de estudio y
sus desafios diddcticos y disciplinares; las estrategias diddcticas como espacios
colegiados para la mejora continua.

Algunas de las medidas senaladas se han emprendido, las demds ameritan ser
abordadas con una vision integral, donde se programen tareas, se jerarquicen
acciones y se transmita una perspectiva sistémica de los trabajos curriculares a
corto, mediano y largo plazo.

Comunicar la experiencia curricular del Colegio debe poner énfasis en una
perspectiva de desarrollo institucional de por lo menos seis anos, con acciones para
retroalimentar la concepcidén de actualizacion curricular, fortalecer el modelo
educativo del Colegio e incidir en la mejora de las experiencias de aprendizaje de
nuestra poblacién estudiantil g4
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