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Presentacion

Presentacion

Coincide, prdcticamente toda la comunidad docente, en que su formacidén es una
de las condiciones para avanzar en acercarse a la utopia del Modelo Educativo del
Colegio. Es este, en efecto, mdas un proyecto de culminacion inalcanzable (todos los
alumnos, todos los profesores, todas las clases, todos los Planteles, siempre) y al mismo
tiempo irenunciable. Como todas las aventuras que merecen la vida.

En la tercera etapa del Seminario sobre el Modelo Educativo del CCH, discutimos el
tema de la formacién mirando hacia las condiciones que el propio Modelo prefigura.
Si el aprendizaje de los alumnos incluye aprender a aprender, en una adquisicion
progresiva de autonomia académica, ésta serd imposible si los profesores no han
desarrollado la misma habilidad o si han dejado de practicarla, por la idea que quizd
no formulan ni para si mismos, de haber llegado a una altura intelectual que no tiene
senderos para ir mds arriba.

Cada uno de los articulos recogidos en este numero trata el tema de la formacion
con acentos propios. Con frecuencia, sin embargo, aparecen senalamientos sobre la
dispersion y la ausencia del rigor deseable, y a nuestro alcance, en los cursos que el
Colegio y las varias entidades universitarias ofrecen a los profesores.

Se llama la atenciéon sobre la desventaja de los profesores de asignatura y la
necesidad de ofrecerles condiciones suficientes, no sélo salariales, sino principalmente
de reconocimiento y de seguridad laboral. A esta necesidad se opone el abandono
de la orientacidon de no multiplicar sin atencién el nimero de profesores, ofreciendo
un grupo a cada aspirante, que se justifica, en algunos casos, recurriendo a las
necesidades, a veces urgentes, de cubrir grupos vacantes. Este mecanismo, sin
embargo, invita a la abstencion del compromiso con el proyecto del Colegio, al
acumular una inversion alta de tiempo de fransporte, un salario insignificante y el
cansancio de quien, en otra escuela, ya ensend el nUmero de horas de un turno
ordinario. Sin embargo, en el Colegio ha habido otros intentos exitosos de reunir
paquetes razonables de grupos, para ofrecer condiciones menos onerosas a los
nuevos profesores.

Hay también, entre los textos que siguen, un recorrido completo de las concepciones
que deben guiar la formacién para un desarrollo del Modelo Educativo del Colegio.
Una de las ideas pocas veces enunciada es la actitud académica que conviene al
Colegio asumir para recuperar, no las formas estrictas de sus intfentos exitosos de
formacion, los diplomados para los nuevos programas de 1996, los TRED y sus variantes,
el PROFORED, sino los elementos y enfoques ya ensayados que pueden articularse
hoy, fomando en cuenta las condiciones institucionales y las variaciones culturales
atendibles.
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Por otra parte, en ofro de los textos se destaca la articulacion entre el modelo de
docencia adecuado para el desarrollo del Modelo Educativo del Colegio y la
formacion de profesores. Describir los rasgos fundamentales de una docencia
pertinente para los propdsitos educativos de nuestra institucion es indispensable para
dar impulso a una reforma de la docencia, a pesar de su aparente complejidad,
objetivo que el Colegio puede plantearse como instrumento indispensable para que
sus cambios de programas tengan un efecto discernible en los aprendizajes de 1os
alumnos y no terminen incrementando la coleccidon de programas elaborados y
agotados en su mera aprobacion.

Otra orientacion de no frecuente aparicion consiste en la de dar importancia a una
investigacion no de especialistas para revista acreditada, sino dirigida a la docencia
y el aprendizaje.

Incluimos, finalmente, un proyecto completo de Sistema de Formacion de Profesores.
La formacion del Colegio ha sido extensa, profunda menos que variada, pero no la
hemos convertido en sistema, es decir, un conjunto de actividades (no digo sélo
cursos, ni diplomados, ni especializaciones, sino todos ellos) de formacién articuladas
y progresivas en las grandes lineas en que puede crecer un profesional de Ia
docencia.

El Sistema que presentamos tiene antecedentes, para simplificar, elaborados en este
siglo, lo que no descarta ni menosprecia elementos anteriores. Sin embargo, estados
de dnimo, mds que decisiones de gobierno responsables, impidieron su instauraciéon
desde hace tres lustros. Parecid, en efecto, que clasificar a los profesores por su
antigledad era misteriosamente agresivo, cuando, sin imaginar que se frata de un
mecanismo infalible, el fiempo que se ha dedicado a ensenar tiene que ver, en no
pocos de los casos, con la maduracion de una experiencia abonada por la reflexion
del profesor sobre su propio trabajo, a lo que contribuyen los informes de docencia
formulados con actitud de aprendizaje, y los cursos que, en su mulfitud y hasta
desorden, han tomado por 40 horas por ano desde hace 20 o 30 anos.

Publicamos este proyecto, porque fiene el valor de una aportacidn que puede
completar los proyectos actuales, en febrero de 2016, que considera el
Departamento de Formacién de Profesores y porque seguimos convencidos que la
comunidad puede inventar y proponer y no sentarse a esperar que los milagros se
produzcan quien sabe cémo.

En resumen, este nUmero de Nuevos Cuadernos del Colegio justifica plenamente la
novedad, que, repito, se refiere sélo al formato digital, y la libre escritura de temas
capitales y pertinentes para el crecimiento del Colegio 4

Seminario sobre el Modelo Educativo del CCH.
Febrero de 2016.
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Formacion de profesores

Profesor José de JesUs Bazdn Levy

Area de Talleres de Lenguaje y Comunicacion:
TLRID I a IV

Plantel Naucalpan

blevy@cch.unam.mx

Resumen

El siguiente articulo intenta una sintesis de las ideas sobre formacion de profesores en
el Colegio de Ciencias y Humanidades derivada del Modelo Educativo y coherente
con sus opciones educativas. No desarrolla con amplitud los temas reunidos en su
desarrollo, sino apuesta mds a servir de recordatorio de lo escuchado y discutido en
las sesiones del SEM3, la tercera etapa del Seminario de Modelo Educativo.

En muy pocas palabras el texto mantiene como eje la orientacién de que los
propodsitos educativos del Colegio demandan que los profesores tfengan comprension
y dominio productivo de los mismos para poder formar los alumnos que el Modelo
demanda.

Palabras clave: formacion de alumnos, formacién de profesores, Modelo
Educativo.

La ambicién del Seminario de Modelo Educativo no es el saber por si mismo y sin mds,
sino infentar modificar los comportamientos institucionales y comunitarios, para que
las ventajas del Modelo determinen los aprendizajes y las prdcticas docentes que los
promueven.

De ahi el itinerario que hemos seguido al partir de alguna descripcion de los aspectos
caracteristicos del Modelo, para pasar a las dreas y a los programas de sus materias
y explorar, hasta este momento, la formacién adecuada para una docencia que
corresponda a los rasgos determinantes del Modelo estudiados, desde el inicio de una
docencia inexperta, pero comprometida, hasta la experiencia que puede alcanzarse
al cabo de varios anos de trabajo persistente.

En el texto que ahora escribo me limitaré a senalar, sin desarrollarlos, los rasgos
esenciales de la formacidén que requieren los profesores del Colegio, mucho mds
como una lista de aspiraciones que como un programa de trabajo detallado.
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Enfoques generales

1. Sila docencia del Colegio aspira a llevar a los alumnos a apropiarse de un modelo
de cultura bdsica, productiva, en Ciencias y Humanidades, en conocimientos y
valores, autbnoma en la adquisicion de conocimientos y en la evaluacién alética
de los mismos, un profesor del Colegio no puede carecer de ninguno de estos
conocimientos, comportamientos y actitudes. Un profesor, cuando pensamos en
la formacion como construccion de una forma especifica de ser humano, no lo
serd realmente, si no modela su propia existencia, al menos en el dmbito
profesional, en su servicio docente a los alumnos.

2. Si pensamos en los formadores de profesores, el esquema vuelve a aparecer. Sin
embargo, esta exigencia, que parece una simple repeticion especifica de que
nadie da lo que no tiene, en la docencia va mdas alld. Es mucho menos eficaz, en
efecto, ofrecer un curso a profesores colegas en el que se repiten los mismos
contenidos para acumular puntos repetidos durante anos, que una actividad
formativa, incluso sobre los mismos temas, pero renovada especificamente para
el grupo que ahora lo recibe. Dar un curso nuevo tiene una componente de
nuevos aprendizajes.

Un ejemplo modesto, pero claro y simple, tiene lugar en Taller de Lectura (TELERIID)
donde cada lectura de la misma novela dice ideas, provoca sentimientos y
reflexiones diferentes cada ano, por lo que, cuando se emprende la Unidad que
la contiene, se impone una nueva lectura, que haga resonar los sentidos del relato
enunlector, el mismo profesor, que no es el mismo exactamente que un ano antes.
No pretendo exagerar las diferencias, pero si afimar que los contenidos del
aprendizaje deben ser aprendidos de nuevo cada vez que se ensenan y evitar su
agotamiento, acaso insensible para el profesor mismo.

Hay aqui una aparicién del postulado del Colegio de que no sélo hay que saber,
sino saber cada vez de nuevo, es decir, mantener viviente el deseo de seguir
aprendiendo, sin lo cual aprender a aprender carecerd del impulso afectivo para
mantener un aprendizaje inferminable que nunca deje de ser objeto de deseo y
gue nos proponemos transmitir a los alumnos como una componente valiosa de
la formacién que queremos compartir con ellos.

3. Si la finalidad expresa de la formacion, segin los postulados del Seminario, es
mejorar la docencia, las actividades de formacién del Colegio requieren una
orientacion que las lleve a concretarse e innovar en la practica. Esta orientacion
no niega la importancia del saber por si mismo, sin cuya presencia todo puede
terminar en la confusidon y el desorden, pero tampoco atribuye a éste el papel
central. Todo curso debe tender a la aplicacion reflexiva y conceptualmente
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sélida de lo que ensena, pero no puede limitarse a una cultura de tedricos de la
docencia.

4. Los aspectos conceptuales y enunciativos no pueden reducirse a su repeticion, ni
siguiera a su ampliacién, sino servir para hacer mds certera la reflexion sobre las
propias practicas docentes, formular hipdtesis sobre sus posibilidades de mayor
amplitud y profundidad.

Algunas consecuencias operativas
De las consideraciones anteriores se derivan varias consecuencias importantes:

1. Los cursos deben proponer modalidades varias de puesta en prdctica de los
conceptos que transmiten, puesto que, a riesgo de repetir, fratamos de formar
profesores y no investigadores o especialistas de instituto.

2. Un mecanismo para reforzar el aprendizaje de prdcticas consiste en que toda
actividad de formacién culmine con la invencién por los participantes de formas
de puesta en prdctica en su docencia de sus nuevos aprendizajes, mds alld de Ia
mera explicacion de conceptos, puesto que se trata de cursos para profesores. Es
ésta acaso una de las mds certeras formas de evaluacién del aprovechamiento
de los cursos.

3. Todos los cursos deben incluir una iniciacion a la reflexion sobre la propia
experiencia, si ésta no ha comenzado, o mejorar los procedimientos hasta
entonces aplicados, los cuales nunca resultan tan simples como podrian parecer.
En la docencia, en efecto, intervienen dimensiones de saber, afectivas, sociales,
conflictivas, que ponen en entfredicho las capacidades de los profesores, por lo
que la huida, el enmascaramiento y otros recursos inconscientes nunca
desaparecen ni dejan de actuar para mantener la autoestima vy vivir
apaciguados, aunque sea a costa de algunas disfunciones.

4. Los responsables directos de las actividades formativas deben cumplir con los
requisitos que la institucién establezca y no simplemente auto-proponerse y ser
aceptados sin verificacion ninguna. Esta omision ha tenido consecuencias
indeseables en los Ultimos anos, en particular en la ausencia de comprension del
modelo educativo en los profesores nuevos y en sus preguntas pasmadas sobre
coémo aplicarlo a la docencia.

5. Un requisito para impartir cualquier curso es haberlo tomado. La experiencia de
aprendiz incrementa la sensibilidad para reconocer los aspectos cuya
comprension y, sobre todo, su puesta en prdctica, demandan mayores esfuerzos.

Nuevos Cuadernos del Colegio NUmero 8
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Conclusion

En resumen: estamos comprometidos con la formacién de alumnos segun el Modelo
Educativo del Colegio, debemos por consiguiente disponer de una cultura bdsica
acorde con aquél. Quienes forman a los profesores del Colegio, no solo deben cumplir
el mismo requisito, sino estar recientemente renovados en su comprension y, sobre
todo, en las posibilidades de ponerlo en prdctica. La experiencia reflexiva sobre |a
docencia es un instrumento cenfral para mejorar las practicas profesionales de los
profesores y un mecanismo que concreta el aprendizaje permanente y su autonomia.
La conduccion de los programas de formacion define requisitos y la institucion tiene
la responsabilidad de verificar que se cumplan.

Con gusto reconozco mi deuda a la lectura de varios capitulos de Philippe Perrenoud
sobre uno de sus temas predilectos, la formacion de profesores. Sin embargo, sus
préstamos son mds de ideas, centrales y valiosas, que de cualquier desarrollo
sistemdtico B4
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La formacién de profesores de asignatura en ciencias:
un reto para la renovacion del Colegio

La formacidén de profesores de asignatura en ciencias:
un reto para la renovacion del Colegio

Profesor Enrique Zamora Arango

Area de Ciencias Experimentales: Fisica | a IV
Plantel Naucalpan

ezamoraran@yahoo.com

Resumen

A partir de la consideracion general de las condiciones de trabajo de los profesores
de asignatura del Colegio, se plantean, en primera instancia, algunas sugerencias
para apoyar su mejora; asi también, algunas acciones para recuperar la experiencia
docente de los profesores experimentados. En segundo término se plantean lineas
generales para la formacion de profesores a partir de los principios del Colegio sobre
el saber, saber hacer y saber ser en la docencia.

Palabras clave: condiciones laborales, profesores de asignatura, experiencia
docente, formacién docente, saber ser, saber hacer y saber ser en la docencia.

Infroduccidén

Desde hace anos, en el Colegio se realiza una actividad llamada de formacion de
profesores. Se hace en forma institucional, con la participacién de los profesores
interesados en la formacién de otfros profesores, sean estos de la condicion que sean;
todo ello con la mejor intencidn: hacer que el desempeno de los profesores sea cada
vez mejor en su tfrabajo cotidiano con los alumnos. Sin embargo, actualmente la
formacion de profesores en el Colegio no tiene ni pies ni cabeza, resulta ser una oferta
desarticulada, sin directrices y realizada por las instancias correspondientes de forma
tal que termina, en mi opinidn, en demasiado esfuerzo y poco provecho.

El problema no es facil de acometer y resolver. Sin embargo, cuando se informa sobre
este rubro, se habla del nUmero de cursos dados por periodo y drea, pero no del tipo
de impacto o aprendizajes logrados por los maestros o qué aspectos especificos de
la formacion, previamente detectados, fueron subsanados. La impresidn que se
quiere dar aun asi, es que todo estd bien o que... 3podria ser peor?

Una dificultad seria que actualmente enfrenta el Colegio, es la gran cantfidad de
profesores “nuevos” (que no necesariamente novatos) que se han incorporado al
Colegio, debido a la salida, por multiples razones, de profesores de gran experiencia
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y valor que, por cierto, no tuvieron oportunidad institucional de “pasar la estafeta” a
algunos de los que ahora se han incorporado al Colegio.

Al respecto, podrian organizarse cursos especiales impartidos por estos profesores, en
los cuales compartieran, especialmente con los profesores de poca experiencia en
el Colegio, algunas estrategias exitosas que pudieran ejemplificar a los asistentes
formas de actuar en el aula para promover el aprendizaje de contenidos especificos,
para propiciar que, en consecuencia, los profesores puedan ponerlos en prdctica. De
manera equivalente, podrian funcionar seminarios formados con tal propdsito.

Se sigue contratando al personal y se incorpora a la labor docente “en frio”, al
parecer por una directiva académica que no permite que los profesores se
incorporen cobijados por grupos de profesores con experiencia que los pudieran
orientar, para incorporarse a un sistema que, en teoria, es diferente de la generalidad
de bachilleratos que hay en el pais.

No se conoce nada acerca de las motivaciones de quienes, empujados por la
necesidad de empleo, en primera instancia, buscan una opcidn salarial que, aungque
pobre, no es despreciable; no hay duda de que eso aun caracteriza el espiritu
universitario.

Aqui empiezan las dificultades, refiriéndome a los profesores que se incorporan y que
son de asignatura en su mayoria: 3Se debe exigir a esos profesores cumplir con cursos
cuya naturaleza desconocen y cuya aportaciéon en su formacion es bastante
dudosa? 3Se les debe exigir cumplir en esos casos para poder continuar con un
trabajo inestable, escaso y mal pagado? zExisten otras posibilidades que permitan
formar a los profesores sin que, en primera instancia, tengan que usar ese tiempo tan
improductivamente?

La respuesta a cada pregunta, y a ofras posibles vinculadas con condiciones
laborales, estd asociada con las condiciones actuales de la planta de profesores del
Colegio y a la disparidad tan grande ya de salario entre los profesores de tiempo
completo en comparacion con los de asignatura. Por otra parte, estd la
prdcticamente inexistencia de una organizacion gremial que demande ante la
instancia que corresponda, la mejora salarial del sector mas desfavorecido de la
Universidad: los profesores de Asignatura.

Sin condiciones salariales “razonables”, es inviable un desempeno adecuado de los
profesores y, en consecuencia, de la preparacion de los alumnos. La légica es muy
simple, quien se dedica a la docencia en esas condiciones requiere trabajar de
tiempo completo (es decir, todo el dia), con la consiguiente fatiga y posible desinterés
de actividades de formacion. Si se fuerza la maquina, se obliga a los profesores a
cumplir con las horas de “formacién y actualizacién”, se orilla al cumplimiento formal
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y a la simulaciéon y esto, en el “consciente colectivo”, resulta ser lo natural, y el que
sean asi las cosas, pues, como siempre se escucha... sQué podemos hacer? Seguir
como estamos.

2Se puede hacer algo para mejorar la situaciéon2 Considero que si es posible si, en
ausencia de organizacion gremial preocupada de lo sustancial, al interior del Colegio
y en la Universidad se realizan acciones que promuevan que los profesores accedan
a mejores condiciones laborales que incidan tanto en el salario como en la
infraestructura con que se desarrolla, y los apoyos que reciben. Un ejemplo concreto
ya ocurrié en el Area de Matemdticas y en el Departamento de Inglés, cuando se
dividieron los grupos a la mitad para su atencién, lo que implicé que, para aquellos
profesores de asignatura que atendian treinta horas—el numero de alumnos
atendidos es de 250—, con el cambio se reducen a 150, con las implicaciones en la
disminucidén en la carga de trabajo que implica. Adicionalmente permitid que
ingresaran nuevos profesores al Colegio en busqueda de opciones de trabajo. En
otras palabras, lo anterior debe generalizarse a las otras asignaturas, sin que se deje
de lado la necesidad de mejorar la condicién salarial de los profesores de asignatura.

Otra medida que me parece viable, es modificar los criterios para acceder al
programa de estimulos que permita a buena parte de los profesores obtener el nivel
“C" de PRIDE. Para llegar a é€l, los profesores deben contar con el nivel de doctorado;
bastaria con establecer criterios de equivalencia con actividades realizadas acordes
con sus funciones.

Otro aspecto que debe ser atendido, es la asignacion de grupos a partir de la revision
del Protocolo de Asignacion de Horarios, de manera tal que las actividades que se les
soliciten, sean equivalentes en valor de puntajes a las que se les solicitan a un profesor
de tiempo completo. Adicionalmente, se debe propiciar un ambiente de
transparencia en la forma de asignacion local de grupos en los planteles, de manera
tal que se deje de actuar utilizando ésta como elemento de presidn para cualquier
profesor en aspectos ajenos a los marcados en el propio protocolo. 3No es suficiente
ya tener un empleo irregular y mal pagado?

Un Ultimo aspecto que puede apoyar a la mejora de las condiciones de trabajo es
tomar en consideracion aquello que los profesores informan en sus “Informes de
Docencia” anuales y que, en la prdctica, nadie lee ni toma en cuenta realmente (por
lo menos de forma periddica, sistematica e institucionalmente realizada). Para ello,,
seria necesario disenar un formato en linea, para que los profesores informen de sus
éxitos o fracasos en la aplicacion de estrategias, que adicionalmente informen de
dificultades presentes por falta de apoyo administrativo o académico vy finalmente
contar con informacién sobre el cumplimiento del programa o bien dificultades
detectadas de aplicacion en contenidos especificos.

Nuevos Cuadernos del Colegio NUmero 8
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Lo anterior es aplicable a los profesores de todas las dreas, lo que sigue se circunscribe
solamente a los profesores de Ciencias Experimentales.

La formacion de profesores, para modificar la actitud
y compromiso de los docentes de asignatura

Me he referido en el apartado anterior sélo a la problemdtica de los profesores de
asignatura, debido a que estos representan el 70% de la poblacion docente del
Colegio y es la parte que mds requiere atencion. Considero también que los
profesores de carrera requieren un enfoque, aunque similar al que propondré, mas
especifico, dados la naturaleza de sus funciones y compromisos; al menos, si de parte
del estado actual de la reglamentacion respectiva.

Sin necesidad de entrar en la discusion de lo que entendemos por formacién de
profesores, me parece que, para todo aquél que esté involucrado en un ambiente
escolar como docente o directivo (que en general es o ha sido docente), existen tres
aspectos que, de la misma forma que funciona para el modelo del Colegio, pueden
servir de idea rectora en cualquier accidn que se organice al respecto, y son: saber,
saber hacery saber ser en la docencia.

El saber

En el saber se incluye la disciplina, vista como referente y contenido de conocimiento
necesario para trabajar la docencia vinculada con el curriculo del Colegio. el dominio
global de la disciplina en sus fundamentos y sus métodos e incluso en su historia y
filosofia. Md&s alld del dominio de los campos especificos del profesional que trabaja
en el drea o disciplina correspondiente, la formacidén se debe centrar en lo
fundamental, que permita ubicar con claridad cudles son los elementos tedricos de
la disciplina que le dan cuerpo y consistencia, y sin los cuales seria imposible
comunicar las ideas a todo aquel que se quiera acercar a ellos. Desgraciadamente,
eso0s contenidos no existen en libro alguno, sino tienen que ser consensados, a partir
de su discusidn entre grupos de profesores y especialistas, aungue puede iniciarse con
los conocimientos requeridos a un estudiante de la especialidad en sus primeros dos
o tres anos de carrera.

En Ciencias, el conocimiento de los métodos de construccién del conocimiento es
fundamental, ya que permite dar sustento a lo que se sabe o se cree saber. De ahi,
la importancia de la experimentacién como una forma de acercarse al conocimiento
de la naturaleza: disenar, realizar e informar sobre investigaciones experimentales
serian elementos de formacién a cubrir, especialmente en aquellos que corresponden
con los contenidos de los programas.
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Incluir elementos de la historia de la Ciencia en la formacién de un profesor permite
promover que los estudiantes conozcan que los humanos dedicados directa o
indirectamente a la actividad cientifica confribuyen también a su crecimiento. La
historia de la ciencia, ensenada en forma precisa, puede servir para corregir las
visiones deformadas que los profesores tienen de la ciencia; a través del conocimiento
de la evolucidon de sus conceptos y teorias, los profesores pueden adquirir una
comprension de la naturaleza de la misma, tal como la practican quienes la
investigan.

A partir de eso, los profesores de Ciencia podemos dar una vision mas realista de la
investigacion en Ciencia como actividad humana, transmitir la sensacion de que la
Ciencia es un sujeto vivo que se desarrolla, el producto de los esfuerzos acumulados
de humanos como nosotros mismos, que, llegado el momento, contribuyen con
sintesis o descubrimientos cruciales en ella.

La filosofia de las ciencias ha cambiado la imagen de la ciencia, de sus posibilidades
y limites. La creencia en una ciencia segura, tal y como el positivismo 16gico exaltaba,
fue répidamente descartada, ante la respuesta contundente de personajes como
Popper, Quine, Kuhn y Feyerabend entre otros; asi como la superacion del relativismo
donde se desecha la imagen de la ciencia como reflejo de la naturaleza, al tiempo
que se consolida como una empresa racional.

El saber hacer

El saber hacer se asocia con la formacidn de un profesor como docente, al implicar
una formacién en aspectos generales de la educacién y del papel de un profesor, al
actuar en el aula, en un nivel como el bachillerato en el modelo del Colegio, como
los siguientes:

e Conocimiento general sobre la educacion y su historia en México.

e Conocimiento de formas especificas de actuar en el aula, suficientemente
sustentadas y valoradas en la prdctica.

e Conocimiento general de la naturaleza y condicién del sujeto con quien trabaja
(el alumno adolescente), preferentemente en contextos actuales y reales.

e Conocimiento del modelo del Colegio, su historia, sus fines y sus planes y programas
de estudio.

e Conocimiento de las corrientes o perspectivas del significado de aprender, asi
como aprender ciencias en la escuela,
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e Conocimiento sobre como disenar actividades de aprendizaje enmarcadas en
enfoques de ensenanza, consistentes con el modelo del Colegio, preferentemente
fomentando el trabajo colaborativo.

e Conocimiento sobre como disenar actividades de evaluacidn enmarcadas en
enfoques de ensenanza consistentes con el modelo del Colegio, preferentemente
fomentando la evaluacion cualitativa y la autoevaluacion del estudiante.

El saber ser

De la misma forma que en el rubro anterior, todo actor del dmbito educativo estd de
acuerdo en que los docentes debemos contar con una formacién ética, propia del
guehacer docente, sin que ello excluya la ética profesional o la personal en su
desarrollo como ser humano. La ética docente serd un aspecto de su formacion, que
se ird conformando a su vez en la accidn, en su relacion con lo institucional, sus pares
y, por supuesto, los alumnos.

El saber ser, también vinculado con la pertenencia a una institucidon noble, aunque
perfectible, que implica asumir y asumirse como un actor fundamental en la
formacién de seres humanos que requieren orientacion y apoyo de los adultos con los
que cuenta, y en quienes confia; es decir, asumirse como alguien dispuesto a dar mds
gue aquello que la retribucion salarial le proporciona. Ubicarse como un ser humano
que es una referencia de lo que puede ser un modelo a seguir para algunos
adolescentes, mds alld de la disciplina que ensena, o promueve que los alumnos
aprendan.

Asi, la formaciéon de los profesores de asignatura, sin importar su condicidn de ingreso,
puede orientarse a partir de los aspectos mencionados anteriormente y es aplicable
a profesores, principalmente de antigiedad menor de diez anos de preferencia, sin
limitarse a ellos. El formato puede ser de cursos taller o seminarios.

Para el resto, la formacion puede ocurrir en dreas equivalentes, pero en formato
distinto de seminarios o de talleres de reflexion e interaccidén docente, dirigidos por
especialistas que conozcan el Colegio, o sean parte de su planta docente £
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La formacidén de profesores en el Colegio de
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Area de Ciencias Experimentales: Biologia | a IV
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necamen@yahoo.com.mx

Resumen

Este articulo es el producto de las reflexiones, didlogos y debates surgidos en el
Seminario sobre Modelo Educativo del Colegio de Ciencias y Humanidades 3,
orientado hacia la construccién de una propuesta para la formaciéon de Profesores,
con el propdsito de contribuir a la preparacién de jdbvenes bachilleres que puedan
desarrollarse como sujetos dentro de la sociedad mexicana de acuerdo al rol que
elijon o que les toque desempenar, aprovechando la transformacion que impulsa el
Colegio a través de la revision de su Plan y Programas de Estudio.

Palabras clave: Modelo Educativo, formacién docente.

Los Modelos Educativos son propuestas pedagdgicas en las que una institucion
plasma sus metas, objetivos, programas y acciones especificas para la consolidacion
de un proyecto. Sin embargo, para el cumplimiento de cada modelo tedrico, la
formacién docente es el soporte que dard la pauta, al articular las concepciones
sobre educacién, ensenanza, aprendizaje e interacciones que los afectan o
determinan.

La propuesta educativa del Colegio de Ciencias y Humanidades pretende contribuir
a la formacion de jovenes bachilleres que puedan desarrollarse como sujetos en la
sociedad mexicana, de acuerdo al papel que elijan, o que les toque desempenar.
Actualmente, la fransformacion que impulsa el CCH, mediante la revision de sus
Programas de Estudio, ofrece la oportunidad de que los alumnos reciban una
educacion de mayor calidad, que responda a las exigencias intelectuales vy
formativas de nuestro tiempo. Este objetivo, planteado en 2013 para la actualizacion,
entonces, del Plan y los Programas de Estudios, ha estado presente desde el origen
del Colegio, porlo que deberd esforzarse por concretar el cumplimiento de su Modelo
Educativo, ante la deficiencia académica que presenta actualmente la calidad de
muchos de sus egresados.
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Es innegable que el avance de las ciencias ha sido vertiginoso y sorprendente. Correa
(2001) menciona que el conocimiento ocupa un lugar privilegiado, al concebirse
como un primer recurso productor de desarrollo. Tal concepcion demanda de una
gran eficacia, responsabilidad y compromiso, tanto de la institucién educativa como
del docente. La sociedad de la informacidon y del conocimiento dirige ala educacion
demandas distintas de las tradicionales. Dicho de otro modo, el problema no es ya la
cantidad de informacion que los jovenes reciben, sino la calidad de la misma; la
capacidad para comprenderla, procesarla, seleccionarla, organizarla y transformarla
en conocimiento, asi como la capacidad de aplicarla en diferentes contextos. Al
menos parece evidente que ya no pueden entenderse los procesos de ensenanza-
aprendizaje, sin la presencia amigable de las TIC y en particular de |la red de redes
(Pérez, 2008).

Este panorama es la razén medular que obliga al Colegio arepensar una nueva forma
de educar, una nueva forma de ver la institucion educativa, y para esto es necesario
estimular y empoderar a los docentes, para que se sepan piezas clave en la solucion
de la problemdatica educativa, prepararse ante los nuevos retos y responder a la
formacién de los estudiantes de manera responsable.

Como resultado de larevision de los programas de estudio que el Colegio de Ciencias
y Humanidades estd realizando, la Comision Especial, en uno de sus documentos,
presenta un apartado: Formary Actfualizar a los profesores, el cual menciona aspectos
importantes, como redefinir los papeles del docente, de acuerdo no sélo con el
Modelo Educativo, sino con los cambios que generan los enfoques diddcticos y
pedagdgicos, el perfil del alumno vy su perfil de egreso. Asi mismo, se proponen cuatro
cursos-taller obligatorios para la formacién de profesores: Iniciacion a la Docencia en
el Colegio de Ciencias y Humanidades; Acompanamiento Diddctico; Los conceptos
cenfrales del Campo disciplinario y su arficulacion diddctica y Aprendizajes
transversales. Valdria la pena que la Institucidn analizara estas propuestas para su
puesta en marcha. También el Plan de Trabajo 2014-2018 del Colegio de Ciencias y
Humanidades, especificamente en el apartado 3, se refiere a la “Formacion del
profesorado” donde, a manera de resumen, propone: Mejorar la formacion de
profesores mediante el diseno y puesta en prdactica de un Programa Integral de
Profesionalizacion del Docente en la Educacion Media Superior, propiciar la
investigacion y la produccidon académica para la docencia y estrategia para
consolidar el Centro de Formacién Docente para el Bachillerato con el propdsito de
apoyar la profesionalizacion del profesorado del bachillerato universitario.

Por anos, se considerd que, para ser docente, se requeria Unicamente ser experto en
la materia a impartir, pero ésta no es condicidn suficiente. Si se adopta la visidon del
experto, los planes de formacidn docente se concretardn Unicamente en
conferencias y cursos que refuercen la actualizacion disciplinaria; en el caso contrario,
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cuando la instituciéon vincula el saber ensenar con el ser experto, los programas de
formacién docente se construyen adoptando la figura de un docente capaz de
estructurar actividades de aprendizaje, ocupado en proyectos, problemas, casos y
demostraciones experimentales; en definir aprendizajes, elaborar material diddctico
y emplear recursos tecnoldgicos para la ambientaciéon y recreacion en el aula. Con
esta vision, se apunta a una formacion diddctica sélida, basada en principios
psicopedagdgicos para vincular los nuevos aprendizajes con las experiencias previas
de los estudiantes (Mendoza, et al. 2009).

Existen algunas diferencias entre los Profesores de Carrera y los de Asignatura, entre
otras, los profesores nuevos tienen expectativas, a veces limitadas por la falta de
experiencia, por lo que se requiere poner el acento en la motivaciéon. En etapas
recientes, ha habido actividades de formacién como TRED, PROFORED, PAAS,
MADEMS, a cargo de CUAED, DGTIC, Habitat Puma. El PROFORED tenia los valores del
diseno colegiado y de la docencia asistida. En el PAAS, los profesores renovaron su
experiencia de estudiantes y pudieron comparar el modelo educativo del Colegio
conlo que hacen ofros paises. En la MADEMS, los profesores de las facultades ensenan
la disciplina y, como resultado, tendriamos docentes que respondan a una sociedad
en fransiciéon, para lo que habrd que identificar los hallazgos y las experiencias valiosos.

Una institucién de educacidén superior, sea universidad, facultad, escuela o instituto,
es un lugar donde todas las personas que forman parte de ella, directivos, estudiantes,
docentes, investigadores y empleados, aprenden unos de otros en las fronteras del
saber de un conjunto de disciplinas y campos suficientemente diversificados y
comprehensivos. (Gutiérrez, 2006).

En los discursos académicos, se menciona con frecuencia la consolidacion del
modelo educativo, asi como su fortaleza y alcances; sin embargo, no existe una
propuesta institucional organizada que disminuya los desaciertos que se dan en la
prdctica.

Retos

Poner en marcha una propuesta que consolide la formacién de profesores, no puede
ser parte Unicamente del discurso académico, ya que lo que actualmente ofrece el
Colegio, son cursos y diplomados de formacion y actualizacién, que pueden ser
pertinentes o no, pero no estdn estructurados para la formacion docente, sino son
aislados y sobre diferentes temdticas, y entre ellos prevalecen los referidos a las
disciplinas. Esto da lugar a que cada docente elija si quiere actualizarse en lo que
concierne a su disciplina, diddctica o las TIC, y la institucion no recupera la experiencia
de sus profesores como fuente de formacién; al contrario, provoca la dispersion y
confusion en la planta docente.
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En el seno del Seminario del Modelo Educativo 3, se discutié ampliamente sobre la
conveniencia de hacer un diagndstico de la medida en que el Modelo Educativo se
lleva a la préactica y de la formacion actual de los profesores para construir espacios
naturales con el mismo objeto, lo que permitiia conocer el estado actual de la
formacioén y construir propuestas mds pertinentes. En los cursos, 1os profesores nuevos
no acaban de fijar los significados de lo que leen y se espera que aprendan. Los
profesores nuevos vienen con frecuencia de ensenar en otros sistemas, por ejemplo,
el Colegio de Bachilleres o las vocacionales del IPN, y ensenan de acuerdo con lo que
han hecho o siguen haciendo en esas escuelas (SME3, 2015). Por tanto, habrd que
tomar en cuenta las modalidades de formacion mds pertinentes para quienes ya son
definitivos, como ofras lo serdn para el personal de reciente ingreso o para los titulares.

Es prioritario recuperar la identidad del CCH para los nuevos docentes, en su
formacién y actualizaciéon y promover la interacciéon entre los profesores de carrera y
los nuevos docentes. Con respecto a la nueva planta docente, habrd que acercarse
a ella e incorporarla a la institucion, ya que, ante esta etapa de recambio, muchos se
quedan en el Colegio porque no encuentran otro trabajo, o que, junto con el
acelerado retiro de una buena parte de la planta docente de mayor antigiedad,
son factores que habrdn de tomarse en cuenta para que el proyecto educativo
continUe consoliddndose.

Cierto es que el Colegio cuenta con docentes preparados; sin embargo, para elevar
la calidad de la educacién que nuestra Institucidon ofrece, es indispensable
incrementar el nUmero de éstos hasta constituir una mayoria, porque hasta ahora no
se ha consolidado un Centro de Formacion de Profesores con un programa claro para
atender de manera precisa a los docentes de reciente ingreso, de modo que hagan
suyo el Modelo Educativo, asi como también dar seguimiento a los que tienen cinco
o diez anos dando clases y aprovechar que el Colegio cuenta con profesores de
Carrera vy Titulares que bien podrian aportar sus experiencias, de otra manera la
revision de planes y programas de estudio pasaria a ser un mero trdmite institucional.

Es necesario reorientar la dualidad que existe en el Colegio, que cuenta con dos
organismos de formacion, el Centro de Formacién de Profesores, que atiende al
Colegio y ala ENP y el Departamento de Formacion de Profesores del Colegio.

La investigacion educativa en el mundo y las experiencias internacionales exitosas en
politica e innovacién en la educacidon muestran que, entre todos los factores que
inciden en los resultados escolares, ninguno es mds importante que el desempeno de
los maestros. La inversidon para estimular y apoyar un desempeno profesional de
calidad genera, en términos del aprendizaje de los alumnos, rendimientos mucho mds
elevados que los que se pueden derivar de otras acciones, como la reduccién del
tamano de los grupos o el equipamiento tecnoldgico (Fuentes, 2012).
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Una politica integral, que busque favorecer una nueva profesionalidad docente,
deberd contemplar intervenciones articuladas en tres dimensiones bdsicas: la
formacioén, las condiciones de frabajo y de carrera y el sistema de recompensas
materiales y simbdlicas que se ofrecen. La experiencia indica que ninguna reforma
parcial, es decir, que se concentra exclusivamente en una de estas dimensiones (el
salario, la formacion docente o el estatuto que regula el tfrabajo y la carrera) podrd
favorecer esa profunda 'reforma intelectual y moral" que necesita la profesion
docente, para garantizar niveles bdsicos de equidad en la distribucidon de ese capital
estratégico que es el capital cultural. (Tedesco, 2002) 5K
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Resumen

El texto propone algunas cuestiones que pueden mejorar las practicas de formacion
de profesores en el CCH, como son: las de conceptudlizacion del modelo de
docencia, sugerencias acerca de cémo realizar innovaciones en la ensenanza, 10s
elementos para configurar un sistema de formacion docente, asi como lo que
representa saber infroducir acciones para institucionalizar la investigacién educativa
en las précticas docentes en el Colegio.

Palabras clave: Formacion de profesores, modelo de docencia, innovacion de la
ensenanza e investigacion educativa.

Infroduccion

En el marco de las experiencias de la vida académica del Colegio, se ha identificado
una serie de problemdticas que atanen a las relaciones entre la docencia y la
formacion de profesores, sobre las cuales se han elaborado iniciativas y se han
emprendido acciones reconocibles en la historia de la institucidon, pero que se
consideran insuficientes por su cardcter aislado y efimero, pero sobre todo por la
incapacidad institucional de construir una politica sostenida de fortalecimiento del
desarrollo académico en torno a su docencia y a la formacidon de jévenes
universitarios.

Este texto examina algunas de esas problemdaticas en la perspectiva de ofrecer ideas
y sugerencias que puedan generar interés e interlocuciéon con la comunidad de
profesores de los planteles, asi como con quienes estdn encargados de la gestion
escolar y toman decisiones acerca del rumbo de la institucion.
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La relevancia de comprender nuesiro modelo de docencia

Un logro importante es que el Colegio, en sus 45 anos de existencia, ha construido un
modelo educativo que sirve como marco de referencia y accién para organizar sus
prdacticas educativas, estableciendo orientaciones acerca de coémo desarrollar el
trabajo y desempeno de profesores y alumnos. En el caso de la ensenanza, se cuenta
con un modelo de docencia que provee de referentes pedagdgicos para el trabajo
en el aula, dando a su vez identidad institucional al quehacer de sus profesores.

En los documentos de creacién del Colegio, asi como en los distintos trabajos que la
comunidad académica ha producido en todos estos anos, se han vertido
lineamientos sobre estos rasgos del modelo de docencia, que han mejorado su
concepcién educativa; en consecuencia, para el CCH, un profesor: a) realiza la
funcidn de guia y facilitador de los aprendizajes, considerando necesidades e
intereses de los alumnos; b) propicia el desarrollo de habilidades intelectuales de
acuerdo con las caracteristicas de su disciplina; c) atiende el enfoque disciplinario de
la materia y del drea de conocimientos respectiva; d) retoma el programa de
estudios como punto de partida para la planeacion de sus clases; €) es responsable
de la instrumentaciéon diddctica y de la evaluacion de su asignatura; f) pone en
prdctica lo que le pide a sus alumnos que hagan: escribir textos, actuar de acuerdo
a los valores de la institucion (respeto, responsabilidad, solidaridad), realizar los
ejercicios y actividades de la clase, ejercer las habilidades intelectuales de cada
disciplina.

El modelo de docencia del Colegio representa la sintesis del proyecto educativo de
la institucién, pues en el acto de ensenanza el profesor desarrolla los aprendizajes
bdsicos de su asignatura, concibiendo a ésta como integrante de un drea de
conocimientos que, en su articulacion con las demds, provee a los alumnos la
adquisicion de una visién cientifica y humanistica del saber contempordneo. La
puesta en prdctica de esta concepcion del aprendizaje privilegia la actividad, la
participacion y la comunicacion argumentada de los estudiantes propiciando el
desarrollo de sus habilidades intelectuales y su crecimiento auténomo, ademds de
reflexionar sobre la docencia practicada y compartir e infercambiar las experiencias
educativas de manera colegiada.

Lo anterior se observa como elementos ineludibles en el gjercicio de la ensenanza de
cualquier materia, asi como en la organizacion de actividades de formaciéon y
superacion académica.
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Innovar la enseiianza con un sentido practico

El Colegio se ha caracterizado por la bUsqueda de mejoras para la ensenanza y el
aprendizaje. Diferentes grupos de trabajo han orientado sus dreas de apoyo a la
docencia en torno a propuestas diddcticas heterogéneas. Expongo a continuacion
dos casos, el primero es una secuencia de ensenanza con profesores noveles, el
segundo describe los rasgos principales de uno de los enfoques pedagdgicos mds
convergentes con el modelo educativo del Colegio.

A. Sibien, cada profesor, alimpartir sus clases, pone en juego una serie de estrategias,
discursos, actividades y estilos que ha ido construyendo a lo largo de su trayectoria
personal y académica, el tfrabajo docente se realiza siguiendo una légica de la
ensenanza cuyo manejo diddctico se puede entender asi:

1. La

ensenanza de una asignatura se realiza con la idea de cientificidad e

integralidad como bases de la transmision.

1.1.

1.2.

Cuando se transmite un contenido, se busca que éste no solamente responda
o tenga que ver con la estructura conceptual de una disciplina o materia, sino
también lograr que se adquiera un pensamiento cientifico, en el que las
hipdtesis, la observacion, la comparacion, la indagaciéon, las preguntas, la
reflexion, la argumentacion, etc., se constituyan en habilidades intelectuales
que desplacen la visidn intuitiva o de sentido comuUn con que los alumnos
interpretan su mundo.

El logro de los aprendizajes, entendidos como la adquisicion de
conocimientos, habilidades y valores en relacidbn con un contenido
disciplinario, se realiza en la l6égica de la busqueda de una progresion de las
capacidades de los estudiantes, aludiendo con ello a una integracién de lo
que se aprende.

1.2.1. Laintegracién opera como el eje de continuidad y secuencia entre los
temas vistos, incorporando estrategias de inferencia, deduccion,
temporalidad, analogia y contextualizacion como necesidad de
retomar lo que se ha visto en la clase o semestre pasado. Al mismo
tiempo, se manifiesta la idea de la apropiacién integral, bajo la idea de
articulacion cognitiva, fanto en lo que se ve en clases, como en lo que
se desarrolla en la persona.

2. Latransmision de un contenido es un acto de comunicar, de exponerideas. Como

tal,

la accidn requiere voz clara, firme, con ritmo y elocuencia, expresando un

discurso inteligible, con estructura y profundidad, con lo cual se fortalece la
habilidad de dominio del contenido.
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2.1. Disponer de un discurso estructurado y fluido de un tema, significa profundizar
o desarrollar algo con un cierto orden y direccion, logrando estipular ideas
principales, relaciones con acontecimientos o aspectos de la realidad, asi
como los argumentos o explicaciones correspondientes.

2.2. Es importante distinguir y manejar las formas o variantes que se dan en la
accién de fransmision en la ensenanza: la tipica de exponer (explicando-
describiendo un tema), junto con otras como la demostracion, la
ejemplificacion y la narracion.

2.2.1. Impulsar formas narrativas en la ensenanza representa incorporar los
aspectos personales y emocionales en la presentacion de un contenido
cualquiera; narrar, significa saber contar, relatar algo, de tal manera que
los alumnos se impliquen en lo que escuchan, articulando sensaciones e
imdgenes en lo que se describe o evoca, conduciendo a la adquisicion
de conocimientos significativos de manera mucha mds decisiva en sus
aprendizajes.

3. Una ensenanza eficaz planea la clase asigndndole cenfralidad a la actividad de
los alumnos, entendida en su fuerte sentido interactivo, vista como organizador del
ambiente, es decir, la importancia de la accion del alumno con los textos, su
lectura y escritura, como trabajo entre alumnos, con una variedad de materiales,
en el laboratorio, en la biblioteca, fuera de la escuela; en resumen, la asimilacion
de los conocimientos como estrategias de apropiacién activa y participativa de
los estudiantes.

B. Uno de los desafios de mayor urgencia a resolver, que aun tenemos en nuestros
planteles con numerosos profesores, es la permanencia, y en muchos casos
dominancia, de las formas memoristicas y expositivas del conocimiento como
prdcticas centrales para lograr y evaluar el aprendizaje.

En nuestros salones de clase encontramos prdcticas educativas que colocan a los
temas como el eje para organizar las acciones del profesor y los alumnos. Asi, el
profesor se preocupa por desarrollar el contenido de cierta asignatura,
explicdndolo, dictdndolo o escribiendo en el pizarrdn la informaciéon necesaria;
mientras que los estudiantes se circunscriben a escuchar, tomar notas, memorizar
y repetir la informacién expuesta.

Con algunas variantes, se reconoce que las formas de ensenanza que ejercen
nuestros profesores se centran en propiciar ambientes escolares, donde los
aprendizajes se alcanzan mediante la exposicidn de los alumnos al conocimiento.
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Frente a esta tradicidn, se ha impulsado una serie de propuestas alternas que
buscan una efectiva adquisicion de conocimientos, centrando la atencidén en las
ideas y experiencias previas de los estudiantes, propiciando la reflexion, el frabajo
interactivo y la participacion activa y critica.

Uno de los planteamientos mas fructiferos en esta direccion es el de la ensenanza
para la comprension (Perkins, 1998; Stone, 1998 y 2006), que infegra una gama de
ideas constructivistas, sistémicas y holisticas, que dan un fundamento de mayor
viabilidad y eficacia al trabajo del profesor y a las acciones del alumno.

Para estos autores, comprender un tema es poder realizar una presentacion
flexible de él: explicarlo, justificarlo, extrapolarlo, relacionarlo y aplicarlo, de
manera que vaya mds alld del conocimiento y la repeticidon rutinaria de
habilidades. Comprender implica poder pensar y actuar flexiblemente utilizando
lo que uno sabe.

La comprensidn, entendida como la “capacidad de tener un desempeno
flexible”, abarca cuatro dimensiones: a) el conocimiento de conceptos
importantes, b) métodos de razonamiento e indagacion disciplinados, c)
propdsitos y limitaciones de las propias esferas de comprension y d) formas de
expresar la comprension ante auditorios particulares (Stone, 2006).

La necesidad de construir un Sistema de Formacion de Profesores

Una politica institucional que requiere el Colegio, como cualquier otfra escuela, es la
de contar con un programa de formacion sélidamente planeado, de largo plazo, que
atienda las necesidades diversas de su planta docente y con una visidn diddctica y
disciplinaria en continua innovacion.

Esto se traduce en construir una perspectiva sistémica, que articule una serie de
elementos de orden académico y organizacional, con personal bien preparado, de
tal forma que se asegure un seguimiento de ajuste y mejora sobre la marcha.

Un rasgo indispensable de esta visidon sistémica es lograr su vinculacién y congruencia
con las demds acciones del desarrollo académico, como por ejemplo su incidencia
en el llamado Cuadernillo de Orientaciones para los profesores de carrera, en el perfil
profesiogrdfico y la incorporacién de nuevos profesores, en el Protocolo de
Equivalencias, asi como en todos los instrumentos de politica académica con los que
se norma la vida institucional.

Se explicitan a continuacién algunos elementos para este sistema de formacion:
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Asumir una docencia centrada en la formacion de los estudiantes. Esta formulacion
demanda que los profesores, en sus variadas actividades académicas, como son las
de preparar y evaluar clases, capacitarse, actualizarse, disenar material, buscar
innovaciones, etc., tengan presente que esos esfuerzos tienen sentido si son pensados
o encauzados en funcion de los intereses y necesidades de los alumnos. Sin duda,
conocer mds de nuestra disciplina, especializarnos, realizar aplicaciones, escribir
textos, incorporar las nuevas tecnologias, etc., resulta una expresion natural de ser
profesor en determinada materia; el reto aparece cuando desplazamos nuestra
preocupacion del dominio de la disciplina a lo que los alumnos necesitan conocer,
comprendery aplicar de esa disciplina, infegrando lo nuevo que se ha aprendido, de
manera que resulten aprendizajes relevantes para su vida escolar.

Los alumnos y sus aprendizajes son el eje de la organizacidn académica. Si bien es
indispensable que los profesores sitUen a los aprendizajes como el logro sustancial de
su gquehacer educativo, no es menos importante que la institucién articule acciones
orientadas ala misma finalidad. Colocar el aprendizaje en el centro de las actividades
académicas conduce a la tarea de saber vincular las politicas globales, los
procedimientos administrativos, las normas escolares, los mecanismos de evaluacion,
la formacion y superacion académica, asi como los demds programas y proyectos;
esto es, una concepcion de escuela como unidad educativa donde todos los actores
trabajan con esa conviccion.

La importancia de simplificar la elaboracion de informes y proyectos docentes. Un
hecho imperativo que deberia asumir el Colegio es la necesidad de contar con
criterios, tiempos e instrumentos que agilicen, simplifiquen y optimicen las actividades
dedicadas a preparar y evaluar los proyectos docentes. Es claro que una buena
gestidon escolar debe impulsar mecanismos con los que la comunidad docente pueda
rendir cuentas de su desempeno, empleando criterios que muestren lo sustancial del
quehacer docente, desburocraticen la toma de decisiones y sean factores de
crecimiento y seguimiento académico.

El esfuerzo de valorar las acciones de docencia y no solamente sus productos. Un
desafio marcadamente significativo estd en cdmo establecer indicadores que den
un justo valor al proceso docente, sin caer nuevamente en los productos
convencionales (informes, reportes, formatos, tfrabajos publicados.). Esto es, lograr: un
alumno satisfecho, una clase bien preparada, un grupo significativamente aprobado,
un alumno gustoso de estar en la escuela, la elaboracion de reflexiones académicas,
la lectura de un libro y su impacto en la vida cotidiana, efc., se pueden constituir en
elementos que hagan comprender a la docencia en su sentido profundamente
formativo.
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El reto de la didactica de la educacion media superior. Un programa de formacion
fortalece su estructura y direccidon en la medida en que dispone de conocimientos de
mayor pertinencia y profundidad en relacién a las diddcticas de sus disciplinas; ese
saber diddctico significa comprension de las necesidades y retos de los jovenes
bachilleres, como también la busqueda de mejores formas para hacer asimilables y
relevantes los conocimientos por impartir, asi como la construccién de las habilidades
intfelectuales mas efectivas de acuerdo a cada campo de conocimientos. Regular
todo esto en acciones formativas, conduce a distinguir momentos de induccién a
determinados temas, con visiones tanto panordmicas como de especializacion, y sus
respectivas fases de articulacion practica, profundizacidon conceptual e integracion
metodoldgica.

La importancia de la investigacién educativa

La investigacién educativa deberia ser vista institucionalmente como una actividad
importante, para estudiar rigurosamente las prdcticas y procesos educativos, y con
sus resultados proveer de datos e informaciéon que permitan una adecuada toma de
decisiones sobre los aspectos que se considere necesario cambiar o mejorar en la
vida académica y, por ende, en las acciones que se estructuren en un potencial
Sistema de Formacién de Profesores.

Como una forma de dar concrecion a lo anterior, presento dos ejemplos, para dar
relevancia a la investigacion educativa como estrategia para conocer y documentar
la vida académica y como procedimiento de institucionalizacién en el trabajo de los
profesores de carrera, a través del Cuademillo de Orientaciones, en particular, la
posibilidad de incorporar proyectos de investigacion educativa en las tareas de todos
los campos, que deberdn ser aceptados en funcidn de las siguientes consideraciones:

1) Todos los grupos institucionales de los campos podrdn establecer proyectos de
investigacion que respondan a problemdticas educativas pertinentes a la
temdtica del campo, asi como a necesidades académicas bien fundamentadas.

2) Disenar un proyecto con un protocolo que incluya los siguientes elementos: Q)
problematica, b) justificaciéon, c) objetivos y metas, d) supuestos o hipdtesis, e)
metodologia, f) resultados y g) validacién.

3) Formular proyectos que tengan un sentido de “productos de desarrollo
educativo”, como un tipo particular de investigacién aplicada, en lugar de
planteamientos de exploraciéon tedrica o de busquedas conceptuales, que, si bien
son momentos importantes de la investigacion bdsica, necesitan establecer su
correspondencia prdctica, senalando el problema de docencia a investigar y el
compromiso de las aportaciones de solucion al mismo.
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4) Los tiempos para su realizacion dependerdn de la naturaleza del proyecto; sin
embargo, se requieren resulfados desde el primer ano de trabagjo, y éstos podrdn
presentar: a) planteamientos que hagan mds inteligibles situaciones educativas,
con su correspondiente respaldo empirico y conceptual, b) propuestas de
materiales, instrumentos, o algun otro insumo operativo, que respondan a un
estudio sobre su necesidad académica.

5) Todos los proyectos tendran como referente central la busqueda de elementos
que permitan incidir en el aprendizaje de los alumnos. Esto conduce a que todo
proyecto deberd plantearse metodolégicamente coémo el objeto de estudio que
proponen, intfegra las preguntas adecuadas sobre las relaciones que esa
investigacion tendrd en los aprendizajes y formacién de los alumnos.

6) La evaluacién de estos proyectos tendrd como criterios: a) la relevancia del tema
a investigar, b) el rigor de su desarrollo, que tiene que ver con una definicion
correcta del objeto de investigacién, su correspondiente estudio o
experimentacion, asi como el uso de una bibliografia apropiada, ¢) una
capacidad andalitica y conceptual para formular las hipdtesis, probarlas y obtener
conclusiones, y d) una presentacion clara y concisa, con un lenguaje académico
pertinente, que senale los productos ferminados.

El siguiente ejemplo tiene que ver con el estudio acerca de cémo se ha asimilado y
levado a la prdctica el modelo educativo del Colegio, en términos de su
problemdatica y respectiva justificacion.

En funcidon del objetivo de realizar un estudio sobre las caracteristicas conceptuales y
condiciones institucionales acerca de cémo el proyecto educativo del CCH se pone
en prdctica, se aborda una primera fase metodoldgica acerca de la lectura e
interpretaciéon de los documentos de creacion, asi como de aqguellos que la
comunidad académica ha producido en torno a su filosofia educativa.

La lectura de estos documentos se realiza en la perspectiva de considerar la teoria
como punto de partida para resignificar los contenidos del modelo educativo, en el
contexto de la institucion que los produce vy los recrea con sus prdcticas.

Una primera consecuencia de lo anterior es entender que la experiencia de cualquier
profesor responde a su frayectoria personal y académica, en la cual las condiciones
institucionales de su adscripcion y quehacer le brindan determinadas vivencias
docentes, desde las cuales interpreta y evalia de manera continua su presencia
académica. Como se puede verificar, el saber que el docente porta, estd
conformado por un conjunto de creencias, intuiciones, certezas, supuestos, que ha
construido a lo largo de su trayectoria académica, y en su docencia pone en juego
su idea de ensenanza, de alumno, de aprendizajes, de identidad institucional, etfc.
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Recoger las ideas de los docentes representa, en el encuadre de este trabagjo,
considerar ese saber como expresion de prdacticas discursivas que la institucion ha
construido, y que la institucidn debe saber recuperar, para crear condiciones de
interlocucion con sus profesores y de transformacion con ellos. Las prdcticas y
procesos educativos en nuestras escuelas, como el ajuste a los programas de estudio,
pero también un programa de formacién de profesores, un cambio de los planes de
estudio, un sistema de evaluacion docente, las clases que se imparten en los planteles,
el aprendizaje de nuestros alumnos, por citar ejemplos elocuentes, son realidades que
arficulan elementos diversos en el acto de develar su significado, cuando queremos
examinar su estado actual o formular propuestas.

En ese develamiento, los sujetos de la narracién (los que hablan, aquellos que
tomamos como referente) interpretan y evalian, otorgando significados en funcion
de sus creencias y teorias, que movilizan en relacién a sus historias personales y
académicas. (Remedi, 1999). En consecuencia, los discursos que se emiten, si bien son
expresiones del sujeto singular, no se reducen a explicaciones individuales, dada la
fuerte mediacion simbdlica y constitutiva con que operan las instituciones,
proveyendo de condiciones materiales y organizacionales que estructuran los
esquemas de percepcion y significacion.

Estudiar los mecanismos sobre cdémo se constituyen las prdcticas educativas,
representa adoptar una perspectiva donde la institucién no es pensada sdélo en
términos organizacionales (Clark, 1991), como espacio funcional-administrativo, sino
como un campo donde la dimensidn simbdlica e imaginaria de los sujetos que la
constituyen, genera diversos procesos en los que se entrecruzan variadas formas de
accion vy significados (Kaés, 1989; Torres, 2003; Remedi, 2004). Esto conduce a una
manera distinta de estudiar e investigar las prdcticas y procesos educativos.

Por lo tanto, estudiar rigurosamente (en el sentido de adoptar una actitud
investigativa) las prdcticas educativas nos permite proveer de informacion y
conocimientos que conduzcan a una valoracidon y toma de decisiones de mayor
eficacia y pertinencia en los espacios institucionales donde ésta se realice. De ahi, la
importancia de construir un marco de trabajo que aborde las practicas educativas
desde tal perspectiva.

En consecuencia, partimos del reconocimiento de que en toda prdctica o proceso
educativo se identifican al menos tres aspectos constitutivos: el de los sujefos
participantes, que con su sistema de ideas, creencias y posiciones, dan un senfido y
valor a su quehacer; el de la culfura institucional, que, como espacio organizacional,
asigna roles y expectativas mediante un proceso de formacioén y socializacién de
fuerte estructuracion inconsciente; y el del contenido de trabajo en cuestion, que en
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la figura de programa, proyecto o funciones, alude a un tipo de saber que establece
determinadas actividades.

Respecto al contenido de trabajo arriba aludido, éste estd conformado por la
experiencia de disenar y poner en marcha nuevos programas de estudio, la cual es
impulsada por una parte de la institucion (administracion central en turno), desde
donde se interpela a los sujetos docentes, para que se apropien y operativicen sus
pretensiones —lograr los aprendizajes relevantes—, arrojando resultados diversos,
cuyo desarrollo se da al interior de una cultura institucional que genera y hace coexistir
experiencias también diversas, pretendiendo homogeneizar una vision sobre lo que
representa manejar programas de estudio y adquirir aprendizajes $4
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Resumen

El texto senala la importante ventaja que para una institucion educativa representa
contar con un modelo educativo, cuyos sdlidos planteamientos filosoficos,
pedagdgicos y organizacionales se integran con un alto nivel de coherencia vy
consistencia, que, en el caso del Colegio, mantienen plena vigencia. Este modelo
educativo, junto con la experiencia acumulada institucionalmente y en sus profesores,
a lo largo de sus 45 anos de operacion, deben ser la base sobre la que se renueven
las acciones de formacién docente que requiere para hacer frente al reto de superar
la etapa de desgaste y de relevo generacional de su planta académica que
atraviesa, asi como a adaptar sus practicas a las necesidades de una comunidad
estudiantil cuyo entorno presenta fransformaciones profundas en diversos campos.

Palabras clave: Modelo educativo, quehacer docente, formacién docente,
actualizaciéon, recuperacion de la experiencia docente, recuperacion de la
experiencia institucional.

Modelo educativo y formaciéon docente en el Colegio

Es indudable que la formacién docente es un asunto de primera importancia para
cualquier instituciéon educativa. En los profesores recae la tarea primordial para
cumplir sus fines, de modo que insistir en su prioridad en las politicas y acciones de las
institfuciones parece una verdad de Perogrullo y lo es; sin embargo, resulta una
insistencia necesaria, pues, por muy sabida y clara que es esa verdad, la realidad
educativa de nuestro pais, como sucede en ofros muchos, nos muestra
constantemente lo lejos que estamos de atenderla suficiente y adecuadamente.

La docencia, como todo ejercicio profesional, exige el dominio de un conjunto de
saberes expresados en conocimientos, habilidades y actitudes. Sin embargo, en el
caso de la docencia, de manera particular aungue no exclusivamente, en los niveles
medio superior y superior, se trata, por decirlo de alguna manera, de un doble y
complejo requerimiento. En efecto, el profesor ha de poseer el dominio, por una parte,

Nuevos Cuadernos del Colegio NUmero 8

35



Modelo educativo, actualidad y formaciéon docente en el CCH

de los saberes que corresponden al contenido del campo disciplinar en el que la
ejerce, y, por otra, de aquéllos del campo diddctico que le permitan hacerlo
aprehensible a sus alumnos. En esta generalizacion, podriamos extendernos
largamente, pues son innumerables los aspectos particulares que se pueden
desprender, para describir la formacion que requieren los profesores en estos dos
grandes campos. No es el propdsito de este texto, en el que mds bien intentaré
esbozar algunas notas sobre la importancia de la formacion docente en el contexto
del Colegio, asicomo los que, me parece, son aspectos relevantes a considerar para
atenderla.

Tengo una idea del CCH como una institucion sui generis. En ninguna otra entidad
académica de la Universidad, como tampoco en ofras instituciones educativas,
identifico un nivel similar de desarrollo de un modelo educativo, como el que posee
el Colegio; un modelo que, ademds de anticiparse, con mucho tiempo a otras
instituciones, en la enunciacidn de principios y esquemas de operacion que
recientemente se retoman en el medio, posee un alto grado de coherencia y
consistencia interna en sus planteamientos, pero que, por lo mismo, representa una
mucho mayor exigencia en todos los dmbitos de la operacion escolar, principalmente
en su funcioén sustantiva, la docencia, que, para llevarse a cabo de acuerdo con el
modelo educativo del Colegio, no puede reproducir los esquemas tradicionales,
mucho menos aun puede desentenderse de la bUsqueda constante de nuevas y
mejores formas de conftribuir al aprendizaje de los alumnos, con el pretexto de que
estos deben ser auténomos; todo lo contrario, una docencia acorde con el modelo
es mucho mds compleja y requiere de multiples competencias y constante
preparacién para su ejercicio.

Aunque las prdacticas cotidianas de una significativa proporcién de nuestra
comunidad distan bastante de este modelo, considero que dos factores nos sitUan en
una situacidon ventajosa sobre ofras instituciones, para lograr los hoy ya muy
generalizadamente expresados retos de brindar una formacién centrada en el
aprendizaje de los alumnos, que los dote de los saberes (conocimientos, habilidades
y actitudes) para alcanzar cada vez mayores niveles de autonomia en el propio
proceso de aprendizaje y para desempenarse exitosamente a su egreso en el curso
de estudios de nivel superior, la incorporacién al campo laboral, el desarrollo personal
y la integracién social.

El primero de los dos factores a que me refiero, es el ya enunciado, es decir, que el
Colegio, desde su creacion, contd con un proyecto formativo bien definido que ha
ido depurando y enriqueciendo a lo largo de sus ya 45 anos con las reflexiones y
hallazgos de sus profesores. Si bien es cierfo que un modelo es siempre inalcanzable,
es indudable también que contar con uno bien disenado, desde su visidon filosdfica
hasta un cierto nivel de su operativizacion, es un gran avance, pues senala direccion
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y sentido para la accion. Es también cierto que el modelo no basta, que se requiere
contar con los mecanismos institucionales y la voluntad comunitaria que permitan
acercar la realidad de las prdcticas cotidianas a aquél. Es en este punto donde se
intersectan el segundo factor de ventaja del Colegio y el tema de esta publicacion,
la formacién de profesores. El segundo factor no es sino el conjunto de los profesores
que, altamente comprometidos con el Colegio y con su modelo educativo,
constituyen la base para seguir construyendo el Colegio que queremos, ese que sigue
siendo consistente con el modelo planteado. Modelo y profesores comprometidos son
el insumo, la formacién docente, aunada a una gestion institucional adecuada, son
el mecanismo que posibilita el acercamiento entre el Colegio de la teoria y el Colegio
de la prdctica.

Y en el punto de identificar las intersecciones que den impulso al Colegio, vale la pena
no obviar la experiencia acumulada de que estos 45 anos lo han dotado, en politicas
académicas, frabajo colegiado y acciones de formacion docente, entre ofros
dmbitos. Respecto de estas Ultimas, habria que reconocer que en los Ultimos tiempos,
como suele suceder a toda institucion, el Colegio ha experimentado el agotamiento
de diversos esquemas de su operacion, que durante un tiempo le permitieron lograr
resultados relevantes. Es el caso, a mi parecer, de lo que sucedio con los TPC (Talleres
de Planeacién de las Clases), los TRED (Talleres de Recuperacién de la Experiencia
Docente) y, en algunos casos, las Jornadas de Balance; ofros esquemas exitosos
perdieron su efectividad y fueron abandonados, a raiz de ser modificados y
desvirtuados los criterios de su organizacion, como fue el caso de PROFORED; el
Programa Interno de Formacion de Profesores no ha logrado mantener el balance,
infegracion y sentido con que fue concebido, lo que ha derivado en una oferta de
cursos que obedece mds a la agregacién de las iniciativas particulares de los
profesores que los imparten, que a una planeacidén sistematizada; experiencias de
vinculacion con oftras instituciones han dejado de promoverse, al menos con Ia
asiduidad y alcance con que se llevaron a cabo durante un largo periodo; ejemplo
de ellas son el Programa Nacional de Lectura y Redaccién, lo mismo que el
diplomado y cursos de formacién para profesores del IEMS-DF, disenados e impartidos
por profesores del Colegio; las iniciativas de formacion docente para el nivel medio
superior de la administracion central universitaria han perdido el cardcter integrador
de competencias docentes y la vision extensiva de mediano y largo plazo con que se
disenaron en algun tiempo (el PAAS, por ejemplo), dando paso a la multiplicaciéon de
iniciativas inconexas de diversas instancias, de acuerdo en cada caso con el dmbito
de atencion y el enfoque de la instancia ofertante, rara vez mediadas por el
conocimiento de las necesidades del Colegio.
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Una etapa por remontar

El Colegio ha venido experimentando una especie de letargo formativo al que se
agregan, para caracterizar su condicion actual, dificultades como la multiplicacion
del nUmero de profesores que atienden pocos grupos, con incipiente conocimiento
de su modelo y aun menor arraigo y compromiso con éste; la burocratizacion de los
mecanismos de evaluacion del trabajo académico; el relajamiento de las acciones
de seguimiento de la docencia; la prevalencia de atencion a los programas
especiales sobre las tareas sustantivas de la docencia regular, entre otras, que alejan
la realidad cotidiana de sus planteles del modelo de docencia que corresponde a su
modelo educativo.

En esta condicién, el Colegio atraviesa en la actualidad por dos procesos importantes
que, en funcion de su abordaje, contribuirdn a determinar su rumbo en los proximos
tiempos: la actualizacion de los Programas de Estudio y el relevo generacional de la
planta docente. Ambos demandan del Colegio la revision y atencién de los
problemas senalados; de manera particular, ambos exigen atender de forma
adecuada y efectiva la formacién de sus profesores, para que el rumbo del Colegio
siga el sentido de su modelo educativo, cuya vigencia parece indudable, mds aun,
su pertinencia aparece hoy cada vez con mayor claridad ante las fransformaciones
culturales contempordneas y los intentos nacionales de renovaciéon educativa.

Es necesario replantear y reorganizar la formaciéon docente y hacerlo de acuerdo con
una perspectiva sistémica, balanceada, coherente con el modelo educativo y en
concordancia con los planes institucionales. No veo, sin embargo, en ello, una tarea
imposible de cumplir en el mediano plazo y de avanzar significativamente con
prontitud; veo si, que hacerlo requiere voluntad politica y esfuerzo comprometido de
las autoridades y la comunidad docente del Colegio. Identifico lo que considero
excelentes insumos para afrontar este reto institucional de retomar el camino del
Colegio hacia la recuperacion de una posicién de liderazgo de la educacion media
superior nacional y polo de desarrollo de la docencia universitaria; veo también que,
por dificil y complejo que parezca emprender la tarea, cada dia que se deje pasar
para hacerlo, aleja mds al Colegio real del Colegio que queremos, del Colegio que
necesitamos y la hace menos realizable.

Lo mds importante es comenzary creo que se puede hacer renunciando a la vanidad
de querer hacerlo desde cero, como si nada de lo hecho anteriormente tuviera valor.
Las experiencias del Colegio, aun aquéllas que en su momento se agotaron,
seguramente tfienen mucho que aportar si se revisan y repiensan desde la realidad de
hoy; la riqueza de los no pocos profesores que conocen bien el Colegio, que en sus
distintas etapas han trabajaodo comprometidamente en su construccion y
consolidaciéon no puede obviarse; las ideas refrescantes y renovadoras de una buena
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cantidad de noveles profesores cuyo interés en el Colegio es auténtico y significativo
debe también recuperarse, como también las propuestas de formacioén docente que
en distinfos momentos de los Ultimos anos se han elaborado, retomando,
enriqueciendo y actuadlizando cada una a las anteriores, y que ofrecen
planteamientos dignos de considerarse.

En mi opinidn, la ruta mds productiva seria revisar estas propuestas, mejorarlas,
organizar un grupo de trabajo que, coordinado por el Jefe del Departamento de
Formacién de Profesores, elabore la propuesta final del Sistema de Formacion de
Profesores a presentarse al Consejo Técnico y, apoyado en profesores del Colegio,
con perfiles pertinentes para cada modulo del mismo, se desarrollen operativamente
los proyectos especificos, priorizando, en la primera etapa, la formacion relacionada
con la instrumentacién de los Programas de Estudio Actualizados y la Formaciéon
Inicial.

Entre las experiencias de formacién del Colegio, considero que el PROFORED ocupa
un lugar esencial en la revision, ajuste y actualizacidon para su recuperacion como
parte del Sistema, en tanto esquema de formacion inicial y, al mismo tiempo, de
actualizaciéon y profesionalizacién de su planta docente experimentada en el modelo.
Una modalidad nueva, incluida en la recientemente presentada propuesta del Jefe
del Departamento de Formacion de Profesores, los microtalleres, pudiera ser,
enriguecida con elementos rescatables de los TPC como alternativa de atencién de
la formacion para la instrumentacion de los Programas de Estudio Actualizados, sin
que ello excluya otras opciones que diversifiguen y enriquezcan el proceso. Es
importante reconsiderar el valor de las aportaciones de diversos grupos de trabajo en
la puesta en prdctica del modelo educativo que, en los anos recientes, se ha visto
afectada por limitantes normativas. Estas, establecidas en distintos momentos, si bien
tal vez partieron de la intencién de orientar el frabajo en correspondencia con los
planes institucionales, no han tenido como resultado las metas académicas
declaradas, y si en cambio han truncado iniciativas de produccion, desarrollo y
formacién académica cuyo trabajo continuado reportd, durante un largo tiempo,
multiples y relevantes beneficios.

Por lo que se refiere a la intervencion de las instancias centrales de la UNAM, es
indispensable que en el Colegio se asuma una actitud proactiva, que busque la
interlocucion con las distintas entidades de la Universidad que intervienen en los
proyectos y actividades de formacion, sobre todo, con la Rectoria. Con todas ellas,
es necesario insistir en argumentar la necesidad de abordar este dmbito en una
perspectiva sistémica; es decir, que considere las caracteristicas y condiciones
particulares del nivel medio superior y especificas de cada uno de sus dos subsistemas;
que reconozca a los profesores como participantes activos de esa formacién; que
optimice recursos en proyectos con alto valor de utilidad, pertinencia y motivacion
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para la profesionalizacion de la planta docente. En este sentido, plantear esquemas
que, como el PAAS en su momento, aun cuando adolecié de dificultades para que
las distintas entidades participantes asumieran la responsabilidad de orientar los
modulos a su cargo, de acuerdo con los propdsitos y plan de accién global del
programa, atiendan ahora de manera sdlida la formacion docente en sus distintas
vertientes y contribuyan a generar en los parficipantes un fuerte sentido de
pertenencia institucional. Esta orientacion pudiera ser mds Util que continuar
aceptando acriticamente las dispersas y descontextualizadas opciones de formacion
que las entfidades ofrecen al bachillerato, desde una mirada desconectada de sus
fines, sus caracteristicas y sus condiciones.

Es cierto que programas como el PAAS requieren una cantidad alta de recursos y que
por ello resulta aparentemente mds viable impulsar acciones de menor alcance con
un menor costo. Sin embargo, si se considera la relacion costo-beneficio, seguramente
los programas de largo alcance serdn mds productivos, ya que implican mejoras
mucho mds sélidas y duraderas en los participantes, ademds de que,
adecuadamente disenados, pueden operarse en un esquema de replicacion en
cascada, que vaya disminuyendo su costo y multiplicando sus beneficios.

Por supuesto, en este caso, como en el de las iniciativas internas de formacion, no se
trata de convencer a Rectoria de que repita asi, sin mds, el PAAS, sino de analizar, con
base en una estructura similar, los dmbitos de formacidon que contribuyan a desarrollar
en los profesores las competencias docentes mdas adecuadas para una docencia
renovada que se ubique en el contexto de una realidad antropoldgica, social y
cultural nueva y distinta, principio de adaptacion y permanente actualizacion,
implicito en el modelo educativo del Colegio.

Los retos a enfrentar

No podemos empenarnos en mantener el funcionamiento de la escuela, su docencia
particularmente, inalterable; no, si reconocemos que el mundo no se mantiene asi,
que los alumnos no son iguales y no aprenden de la misma manera.

Como bien senalan Tenti y Tedesco, en la actualidad el papel docente se ve
afectado por un conjunto amplio de cambios sociales relacionados, entre ofros
aspectos, con las estructuras y organizacion de las familias, con el papel influyente
gue han adquirido los medios de comunicacion y otras instituciones de socializacion
que progresivamente sustituyen a las tradicionales, asi como con los modelos de
autoridad, que “se traducen en nuevas tareas para la escuela y las consecuentes
exigencias al docente”.
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Si bien, una primera conclusién acerca de estas exigencias puede aparecer como
una orientacion a una mayor profesionalizacion de la docencia, la condicion
multifuncional que se demanda al docente termina en la dispersion de su actividad y
la desviaciéon del elemento central de su especialidad diddctica en relacidén con un
campo especifico de saber. No resultaria este refroceso, si la atencidon escolar de
nuevos campos de accidén fuera abordada por las instituciones mediante un esquema
de division del trabajo que integrara especialistas para cubrir las nuevas funciones
demandados a su labor. Las prdacticas que se van institucionalizando, sin embargo, no
parecen apuntar a este camino, sino mds bien a asignar a los docentes nuevas
responsabilidades, que se van sumando a las existentes y para las que, lo peor, no se
les brinda en general la formacion y capacitacion requeridas para atenderlas
adecuadamente. Eiemplo de ello es la cada vez mds extendida labor de tutoria, con
tintes de franca atencién psicolégica y seguimiento personal, que se les asigna como
tarea adicional a la docencia como tal. En el Colegio, como de manera general en
la Universidad, en los Ultimos anos se ha establecido un conjunto de politicas en este
sentido. Un caso paradigmdatico es el Programa de Tutorias, en el cual se ha
concentrado el drea complementaria de un amplio sector de la planta docente de
carrera y cuya estructura de funcionamiento se basa en lo que se considera
necesidades de seguimiento y atencidn de los alumnos. El Programa, sin embargo, no
corresponde, al menos del todo, con el perfil de formacidon de los profesores, de
quienes se demanda un conjunto de tareas, muchas de ellas de marcado cardcter
burocrdtico, que poco tienen que ver con su dmbito de formacidn vy sus intereses y
para las que no se les brinda una adecuada capacitacion.

Al referirse a las innovaciones que en el campo de las tecnologias de la informacion
y la comunicacion se han producido y que mantienen un acelerado desarrollo, Tenti
y Tedesco senalan que representan oportunidades relevantes para transformar los
procesos educativos, asi como para orientar a una creciente profesionalizacion la
labor docente. Su aprovechamiento diddctico, en efecto, constituye un conjunto de
recursos que pueden renovar los procesos de aprendizaje, de ensenanza y de
funcionamiento de las escuelas, posibilitando el acceso a materiales de apoyo
variados e ilimitados, complementando los contenidos y prdcticas tradicionales,
promoviendo el aprendizaje autodirigido, apoyando los procesos de gestidon escolar,
reduciendo el tiempo de dedicacién a tareas de talacha, lo que puede abrir espacios
mas amplios para otras que exigen la interaccion profesor-alumno y el trabajo
colaborativo del grupo, entre otras muchas ventajas.

Excelente oportunidad para el Colegio representan estas demandas que, como anillo
al dedo, se ajustan ala orientacion y sentido de su modelo educativo y cuya urgencia
de atenciéon reafirma su vigencia y la necesidad de hacerlo efectivo en las prdcticas
diarias en los planteles. La oportunidad estd presente, pero su realidad estd sujeta a
la aplicacion de politicas institucionales bien estructuradas, a una bien disehada
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mejoria de sus recursos y a acciones de formacion de sus profesores eficientes, que
los capaciten en el uso y aprovechamiento diddctico de los recursos.

Por lo que respecta al docente, las nuevas tecnologias lo obligan a replantearse su
funcidon y constituirse en un gestor y organizador de los procesos de aprendizaje. El
rumbo correcto que debe tomar la transformacién, no es el de la desaparicion de la
figura del docente, sino el de su creciente profesionalizacion, en un plano de
reconocimiento de la relevancia de las tecnologias y de los procesos que, a partir de
éstas, se generan en los distintos aspectos de la vida de sus alumnos, orientdndolos a
un uso Optimo, pertinente, responsable; integrdndolas en su prdactica docente y
ensenando a los alumnos a aprovechar su potencial educativo y a asumir un papel
activo en la generaciéon de recursos a partir de éstas, es decir, a ser no sélo receptores
de la cultura digital, sino productores de ella. Se trata de un reto que no resulta facil
de afrontar, cuando el profesor, acostumbrado a ser el que sabe, se encuentra hoy
en una situacién en la que su autoridad pedagdgica se ve constantemente en
revision a través de los otros agentes que intervienen en la formacién de sus alumnos,
quienes, ademds, nativos y portadores de una nueva cultura de acceso a la
informaciéon y el conocimiento, asi como de su transmisiéon y comunicacién, parecen
resistirse cada vez mds a los esquemas formales del contexto escolar. Dicho sea de
pPaso, no sin razdn en muchos casos, en los que las sesiones de tfrabajo escolar se
reducen a la presentacién de contenidos, ya sea por parte del profesor o de algun
companero o equipo de ellos, los mismos contenidos que les son accesibles a unos
toques de distancia a través de sus dispositivos tecnoldgicos y los que muy
probablemente, a través de estos medios encontrardn mejor explicados, ilustrados y
ejemplificados.

Se presenta asi un agregado desafio para el trabajo docente, que debe reconocer
el contexto cultural de sus alumnos y ser capaz de orientarlos en la necesaria
conversion de sus esquemas culturales, para el desarrollo de los procesos de
conocimiento formal. De los retos que enfrenta el docente, es quizd éste uno de los
mas dificiles de resolver y, al mismo tiempo, uno de los mds importantes, pues exige
de él el reconocimiento de los saberes de sus alumnos, adquiridos conforme cédigos
propios de una cultura distinta de la escolar; la capacidad de convencerlos de la
pertinencia y necesidad del uso de otfros cddigos de acceso al conocimiento y la
competencia de guiar la fransposicidn entre unos y otros. Esta orientacion exige que
el trabajo en el aula sea plenamente el de un laboratorio o un taller, en el que la
exposicion ocupa un tiempo marginal y sélo como apoyo a un conjunto de
estrategias que, mediante la participacion activa de los alumnos, favorecen el
aprendizaje, en el que el reconocimiento y acercamiento del profesor a los saberes
informales de los alumnos es la base para orientarlos en tal transposicidén. 3No nos
recuerda todo esto al Colegio plasmado en su modelo educativo?
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Si la docencia tiene que cambiar y adaptarse criticamente a estas nuevas
circunstancias, si el reto es hacer mds reales en nuestra prdctica los principios de
nuestro modelo educativo, si estamos claros de que muchos de nosotros no lo
conocemos bien, nos cuesta trabajo comprenderlo en profundidad y menos aun
estamos capacitados para llevarlo a la prdactica en nuestras clases, instrumentar sus
principios adaptando nuestras estrategias a nuevas condiciones, ajustarlas a cada
grupo y situaciéon que se presenta, la formacion, sin duda, juega un papel protagdnico
en el proceso de cambio BX
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Resumen

Este documento, escrito y entregado a la Direccion General del Colegio de Ciencias
y Humanidades en noviembre de 2013 con el propdsito de contribuir al sustento
académico del proyecto de conformacion del Centro de Formacion de Profesores
del Bachillerato de la UNAM, es una reelaboracion que amplia los alcances y
actualiza la propuesta presentada en 2009 a su Junta de Directores del Colegio para
la conformacién de un Sistema de Formacion de Profesores, la cual, a su vez, retomd
e integré trabajos realizados anteriormente en el Colegio para procurar la mejor
orientacion y organizaciéon de sus politicas y acciones de formaciéon docente. El
documento contiene una propuesta de criterios para el diseno de una politica de
formacién docente con una estructura sistémica que considera la trayectoria
académica de sus profesores como un proceso que en cada una de sus etapas
requiere una formacidon particular, y reconoce como elementos a tomar en cuenta su
diversidad tanto de preparacién y experiencia, como de condiciones laborales de la
planta docente del Colegio, asi como de funciones asignadas e intereses
académicos, asi como la importancia de identificar y recuperar las necesidades
derivadas de las transformaciones culturales y las caracteristicas del alumnado.

Palabras clave: Modelo educativo, quehacer docente, formacion docente, visidn
sistémica, bachillerato.
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A. Antecedentes

I. EXPERIENCIAS DE FORMACION DOCENTE EN BACHILLERATO DE LA UNAM

A lo largo de la historia del Bachillerato Universitario, la institucion ha concebido y
promovido de distintas maneras la formacion y actualizacién de su planta
académica. Si bien, éstas no siempre has estado organizadas sistemdticamente, se
pueden senalar numerosas iniciativas que han influido significativamente en la
preparaciéon del profesorado. Se destacan a continuacién algunas de las acciones
mas significativas, de las que es conveniente recobrar experiencias para plantear una
propuesta orientada a conformar un Sistema de Formacion Docente para el
Bachillerato Universitario en sus dos subsistemas presenciales, la Escuela Nacional
Preparatoria y el Colegio de Ciencias y Humanidades.!

En los Ultimos 20 anos, muchas de las acciones de formacion importantes y
consistentes han sido impulsadas desde la administracion central de la UNAM. En
especial, la Direccion General de Apoyo al Personal Académico (DGAPA), con el
apoyo de escuelas y facultades, ha venido ofreciendo al personal docente del
Bachillerato cursos y diplomados preferentemente interanuales. En algunas etapas, el
programa anual de cursos se acordaba conjuntamente por la escuela Nacional
Preparatoria y el Colegio de Ciencias y Humanidades, coordinados por la DGAPA, la
cual mantenia los vinculos del Bachillerato Universitario con escuelas, facultades,
centros e institutos de la Universidad.

Asimismo, Rectoria ha concebido y puesto en prdctica programas de apoyo a la
superacion y el desarrollo académico, impulsados en su momento por la
Coordinacion de Programas Académicos, entre los que han destacado PAECE,
PAEHCSA y PAAS, dirigidos de manera especifica al Bachillerato. Sin dejar de senalar
algunas deficiencias de éste Ultimo programa, debidas a la centralizacion de su
diseno, es innegable su impacto en la formacion de las comunidades docentes del
Bachillerato. En efecto, en las siete generaciones del programa, aproximadamente
200 profesores de la Escuela Nacional Preparatoria y 400 del Colegio de Ciencias y
Humanidades participaron en una experiencia de formacién inédita y generosa, por
los aspectos abordados y la vinculacion con entidades universitarias e instituciones
extranjeras.

En la Escuela Nacional Preparatoria, han sido particularmente provechosos el
Programa de Formaciéon de Profesores de Nuevo Ingreso (PROFORNI), organizado a
través de la Unidad de Apoyo Pedagdgico, el Programa Integral de Actualizacion

! Hasta el dia de hoy, la formacién de los asesores del Bachillerato a Distancia ha sido responsabilidad
de la Coordinacién del mismo.
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Docente (PIAD), el Programa de Superacion Académica y los Seminarios de Andlisis
de la Ensenanza, asi como los Diplomados sobre la Ensenanza de las Ciencias
Experimentales, disenados con la colaboracién de la FES Cuautitién para fortalecer el
trabajo de los profesores en los laboratorios LACE y en los de Alta Creatividad vy el
Diplomado de Economia, producto del convenio con la Facultad de Economia y la
DGAPA.

Han contribuido también de manera importante en el proceso de profesionalizacion
de la planta académica de la ENP, los programas de formacion y actualizacion
organizados conjuntamente con el CISE, los cursos y diplomados apoyados por el
PASD de la DGAPA, asi como los organizados por la DGTIC, antes DGSCA.

En el Colegio de Ciencias y Humanidades, a partir de 1992, como parte de la
preparacién académica para la adopcion en la docencia del Plan de Estudios
Actualizado (PEA) aprobado en 1996, se organizaron espacios de formacion que
incluyeron cursos, seminarios, falleres y diplomados que contribuyeron a la
consolidacioén del proceso en la comunidad docente.

En 2000, el Colegio promovié el Programa de Fortalecimiento y Renovacion
Institucional de la Docencia (PROFORED), iniciativa muy significativa, por tener como
eje central la formacién docente, a partir de la prdactica asistida por los profesores
mdas experimentados del Colegio. El programa integrdé, como punto de partida,
cuatro cursos de habilitacién diddctica-disciplinaria. Este esquema permitid contar
con profesores de reciente ingreso bien preparados, de acuerdo con el modelo de
docencia del Colegio. El Programa beneficid —incluida una segunda etapa en
2003— a cerca de 400 profesores.

A finales del 2002, comenzo el diseno de la Maestria en Docencia para la Educacion
Media Superior (MADEMS), primer posgrado de su tipo en América Latina, para
promover una profesionalizacion del quehacer docente en ocho campos de
conocimiento. Tanto la Escuela Nacional Preparatoria como el Colegio de Ciencias y
Humanidades tuvieron una importante participacidén en la creacidn de este
programa, que, aprobado en septiembre del siguiente ano, inicid su primera
generacién en 2004. Hasta la fecha, han iniciado 17 generaciones, en las que han
participado aproximadamente 300 profesores del Colegio y 150 de la Escuela
Nacional Preparatoria.

El Colegio ha colaborado con varias instituciones externas en acciones de formacion
de profesores. Entre 1986 y 1996, por acuerdo de la SEP y el Colegio de Ciencias y
Humanidades, profesores de éste organizaron el Programa Nacional de Formacion de
Profesores de Lectura, Redaccidon y otros Procedimientos para el Estudio y un
programa derivado de Formacion en Lectura y Redaccion para Directores de Tesis. El
Programa incluyé alrededor de 1050 cursos, impartidos principalmente por profesores
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del Bachillerato Universitario, atendié a mds de 15 mil participantes de mds de 30
Bachilleratos Universitarios e Instituciones de Educacion Media Superior de toda la
Republica.

De igual manera, entre 2001 y 2005, el Colegio se hizo cargo de capacitar a los
aspirantes a ensenar en el Instituto de Educacién Media Superior del Distrito Federal,
con la participacion de 25 profesores, que atendieron a 1,200 participantes. Asimismo,
durante mds de un ano, 50 profesores impartieron asesoria y cursos especiales a
profesores de Universidad Autdénoma de Guerrero, para la reforma del plan de
estudios de su bachillerato y se ha mantenido, desde hace mds de 20 anos, un
programa de colaboraciéon e intercambio con la Universidad Judrez del Estado de
Durango, mediante el cual numerosos profesores del Colegio han impartido cursos a
profesores de dicha institucion.

Por su parte, entre otfras acciones, la Escuela Nacional Preparatoria firmd en 2002
convenios con las universidades de Morelos, Guerrero y Durango para asesorarlas en
materia de actualizacion docente. Entre 2006 y 2007 concretd un Convenio con la
Embajada de Francia, para elaboraciéon de proyectos conjuntos de docencia e
investigacion, asi como de intercambio académico y actualizacion del personal
docente.

En los Ultimos anos, ademds del tradicional esquema de cursos y diplomados del PASD
en el que anualmente participan entre 1,500 y 2,,000 profesores del Bachillerato, la
oferta académica de la DGAPA para el bachillerato ha incluido un conjunto de cursos
de actualizacién en habilidades genéricas con opcién por diploma, asi como el
diplomado de Formacién de Formadores, cuyo diseno ha sido coordinado por la
Secretaria de Desarrollo Institucional (SDEI) y en los que han participado cerca 1,300
profesores de la ENP y el CCH anualmente.

Il. ASPECTOS A CONSIDERAR PARA UN SISTEMA DE FORMACION DOCENTE

La construccion de un sistema de formacién para el Bachillerato Universitario debe
conjugar arménicamente los avances conceptuales en la formacion de profesores
con las caracteristicas y condiciones de ambas comunidades docentes y la
trayectoria académica de las mismas, y de manera muy importante con los principios
de cada uno de los dos modelos educativos. A continuacion, se presentan algunos
datos sobre la composicidn de la planta docente, tanto de la Escuela Nacional
Preparatoria, como del Colegio de Ciencias y Humanidades y los rasgos principales
de ambos modelos educativos y su relacion con el perfil y funciones que deben cubrir
sus profesores.
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Planta docente: composicién, antigledad y experiencia

(Tomado del documento “Proyecto para la creaciéon del Centro de Formacion de
Profesores del Bachillerato de la UNAM”, DGCCH)

Para el diseno de programas de Formacién de Profesores es necesario contar con
datos que nos ofrezcan una vision de la composicion de la planta de profesores a
quienes van dirigidos. A continuacion, se presenta informacién sobre esta
composicion, considerada en las siguientes perspectivas: nimero de docentes,
distribucion por edad, categoria, turno, género, entre otros. Los datos corresponden
a la Escuela Nacional Preparatoria y al Colegio de Ciencias y Humanidades.

Tabla 1. Distribucién de profesores del sistema del bachillerato de la UNAM.

Subsistema Profesores
Colegio de Ciencias y Humanidades 3,392 58%
Escuela Nacional Preparatoria 2,455 42%
Total 5,847 100%

Grafica 1. Distribucidn de profesores del sistema del bachillerato de la UNAM.

Escuela
Colegio de Nacional
Ciencias y Preparatoria
Humanidades 2,455
3,392 42%

58%

Tabla 2. Distribucién de profesores del sistema del bachillerato de la UNAM, por categoria.

. . Carrera Carrera Total | %
Subsistema Asignatura Asociados | Titulares
Colegio de Ciencias y Humanidades 2,583 665 144 809 |24%
Escuela Nacional Preparatoria 1,917 384 154 538 22%
Total 4,500 1,049 298
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Grafica 2. Distribucién de profesores del sistema del bachillerato de la UNAM, por categoria.
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Tabla 3. Distribucién

de profesores del sistema del bachillerato de la UNAM, por edad.

Subsistema — .
promedio
Colegio de Ciencias y Humanidades 48
Escuela Nacional Preparatoria 47.5

Grafica 3. Distribucién de profesores del sistema del bachillerato de la UNAM, por edad.
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Tabla 4. Distribucién de profesores del sistema del bachillerato de la UNAM, por antigliedad.

Subsistema Antlgued.a e

promedio
Colegio de Ciencias y Humanidades 18.2
Escuela Nacional Preparatoria 17.0
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Grafica 4. Distribucidn de profesores del sistema del bachillerato de la UNAM, por antigiiedad.
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Como puede observarse en las graficas anteriores, el CCH posee una poblacién un
poco mayor que la Escuela Nacional Preparatoria, es decir, cuenta con 937 profesores
mas. Consecuentemente, tiene tfambién un nimero mayor de profesores de carrera
y de asignatura, como puede observase en las grdaficas anteriores. En cuanto al
promedio de edad, prdcticamente es el mismo, 47.5 para la ENP y 48 para el CCH.
Con relacion a la anfigiedad de los profesores, el Colegio tiene un promedio de
anfigledad de 18 anos frente a 17 anos del promedio de antigiedad de los
profesores de la ENP, aungue cabe observar que en el CCH su mayor nimero de
profesores se ubica en los extremos, en los rangos de menor y de mayor anfigiedad,
mientras que en la ENP la distribucion es mds homogénea.

Los perfiles profesiograficos

Desde la actualizacién de los Planes de Estudios de1996, tanto la Escuela Nacional
Preparatoria como el Colegio de Ciencias y Humanidades instituyeron normas para
garantizar que los profesores de las materias de su Plan de Estudios cuenten con la
formacién disciplinaria considerada indispensable para cada una de ellas, formacion
gue proveen determinadas licenciaturas. De acuerdo con esta vision, se especificod la
licenciatura o conjunto de ellas cuyos egresados cuentan con el perfil para impartir
las materias.

Si bien el perfil profesiogrdfico es una medida importante para seleccionar a los mejor
preparados disciplinariomente para impartir cada materia, es conveniente, por una
parte, considerar también la formacién de posgrado, como campo formativo en los
perfiles, ya que sus egresados, aun cuando su formacion de licenciatura no
corresponda al perfil, pueden poseer un nivel de especializacion en conocimientos
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6ptimo o suficiente para su aplicaciéon en el Bachillerato. Por otra parte, se debe tomar
en cuenta que las habilidades intelectuales, por ejemplo, las que constituyen la
capacidad de aprender a aprender, hoy incluida como un eje nodal en numerosos
bachilleratos, no forma parte de las estructuras curriculares ni diddcticas de las
licenciaturas; en ellas se enfatiza el conocimiento disciplinario, orientado a las
prdcticas profesionales socialmente reconocidas, y es éste el que se evalia en los
exdmenes que se practican alos interesados en ingresar a la docencia.

En consecuencia, los Bachilleratos Universitarios deben necesariomente prever las
acciones de formacion para intervenir en este dmbito. Podrdn asi garantizar en sus
profesores los conocimientos, las habilidades y la aplicacion de estrategias y
procedimientos propios de cada campo del saber exigidos por los enfoques de las
asignaturas de su proyecto educativo, asi como la capacidad para seleccionar y
jerarquizar adecuadamente los contenidos disciplinarios correspondientes a la
prioridad requerida por la formacién en los aspectos mds importantes de la cultura
actual, y el dominio bdsico tanto de una lengua extranjera como de las TIC.

Las exigencias que se derivan de cada modelo educativo

Los principios y contenidos de cada modelo educativo, al normar y orientar las
actividades de su institucion, asi como el perfil y funciones de su personal académico,
deben ser el referente central de cualquier propuesta de formacion. Si bien en los
apartados anteriores se han senalado algunas de las orientaciones del mismo para
las tareas de formacion, resulta importante caracterizar los aspectos bdsicos de uno
y otro proyecto educativo, destacando sus derivaciones en el modelo de docencia
que adopten los profesores de los Bachilleratos Universitarios.

Cada uno de estos, en efecto, dispone de un modelo educativo segun el cual
desarrolla un conjunto de experiencias de aprendizaje en su poblacidn estudiantil, a
través de un conjunto de politicas, programas y proyectos. Es indispensable, por lo
tanto, reconocer los ejes o elementos estructurales que caracterizan cada modelo
educativo.

Comprender tales ejes como constitutivos de los proyectos educativos permite
considerarlos como los referentes académicos, con los cuales los profesores pueden
organizar su trabajo en el aula; con ello se logra aclarar que la funcion principal del
modelo educativo consiste en establecer lineamientos institucionales para organizar
y regular los procesos de ensenanza y aprendizaje y, en consecuencia, orientar las
acciones de formacion docente en diferentes niveles.
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El modelo educativo de la Escuela Nacional Preparatoria tiene como elementos
estructurales los siguientes:

El Bachillerato de la Escuela Nacional Preparatoria es de formacion integral.

Su Plan de Estudios se define en torno a tres grandes ejes que posteriormente
conforman los Nucleos del curriculum: NUcleo bdsico, NUcleo formativo-cultural y
NUcleo propedéutico.

El Plan estd organizado en tres ciclos anuales y prioriza en la formacion que brinda
a sus alumnos, que, éstos:

o Conozcan lenguajes, métodos y técnicas bdsicas inherentes a las materias
en estudio, asi como las reglas bdsicas de investigacion imprescindibles en
la educacion superior.

o Reconozcan los valores y comportamientos de su contexto social,
poniendo en prdctica su formacién afable y humanista.

Por su parte, el modelo educativo del CCH tiene como rasgos propios:

La concepcion de cultura bdsica, es decir, el aprendizaje del conjunto de
principios y elementos productores de saber y hacer, cuya utilizaciéon permite
adquirir mayores y mejores conocimientos y prdcticas.

La organizacién académica por dreas.

El alumno como actor de su formacion y la necesidad de orientar las actividades
en el aula para desarrollar la capacidad de aprender a aprender.

El profesor como orientador en el aprendizaje.

El Plan estd organizado en seis ciclos semestrales y prioriza en sus alumnos el
desarrollo de las siguientes habilidades y competencias:

o Saber buscary analizar informacion

o Saber leer e interpretar textos y comunicar sus ideas

o Saber observary formular hipdtesis

o Saber experimentar y verificar procedimientos

o Saber establecer modelos y aplicar procedimientos

o Desarrollar procesos mentales inductivos, deductivos y analdgicos
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Por esta razén, el Centro y el Sistema de Formacion de Profesores del Bachillerato
Universitario deben proponer actividades en las que cada profesor participante
pueda atender a) a las exigencias del modelo educativo de su institucion, b) al
enfoque de la materia que ensena, segun se define en el Plan y los Programas de
Estudio de la misma, c) a las condiciones de su docencia, especificamente
considerada.

Este enfoque de por si forma parte de una formacidén que reconozca la prioridad del
mejoramiento de la docencia y no se satisfaga con la fransmision de la mera
informacion conceptual. Por otra parte, hay experiencias de programas de
formacién docente que atienden en el mismo curso a profesores de muy diferentes
instituciones educativas, por ejemplo, el Diplomado de Formacion y Actualizacion
Docente para un Modelo Educativo Centfrado en el Aprendizaje del IPN o, en menor
medida, los cursos del Diplomado en Competencias Docentes en el Nivel Medio
Superior del Programa de Formaciéon Docente para la Educacion Media Superior
(PROFORDEMS) organizados por la ANUIES con motivo de la RIEMS, segun las
orientaciones de la misma, que toman en cuenta no confraponerse a los modelos
educativos de cada institucion.

Asi, el enfoque apropiado para servir a los distintos modelos y planes de estudio del
Bachillerato Universitario, se funda en que a) se frata de formar profesores para
mejorar el aprendizaje de los alumnos, b) éste se concibe en cada caso de acuerdo
con modelo educativo de cada institucion, c) los profesores son profesionales de la
docencia, es decir, capaces de adaptar a su propia prdctica docente los contenidos
conceptuales, operativos y actitudinales de los cursos, d) el enfoque de los cursos, por
consiguiente, debe incluir una adecuaciéon prdctica de sus contenidos, producida en
el curso mismo, de modo que, a su egreso, el profesor tenga herramientas para
modificar su docencia proxima. Un aspecto bdsico de las acciones de formacion
docente es, por tanto, que éstas puedan adaptarse al modelo educativo que cada
institucidn ha establecido como eje de su vision e identidad institucionales y que
puedan abordarse en la perspectiva institucional particular.

La ensenanza que queremos establecer en proyectos e informes docentes, pero de
manera decisiva, la que necesitamos lograr en las clases cotidianas, es aquella que
se ha descrito en el punto anterior acerca del profesor consciente de su papel en el
proceso de aprendizaje de los estudiantes.

Todo modelo de docencia debe regular los mecanismos de planeacion,
instrumentaciéon y evaluacién del frabajo docente; en consecuencia debe dar las
pautas para abordar y apropiarse de los contenidos de la formacién, actualizacion y
superacion académica que disene e impulse el Centro de Formacion de profesores.
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Los distintos recursos conceptuales (enfoques pedagdgicos, estrategias diddcticas,
propuestas disciplinarias) —que son sin duda elementos valiosos y pertinentes para la
gestion de una escuela— deberdn enriquecer y delimitar mejor la practica docente
en los dos subsistemas de Bachillerato de la UNAM, respetando, fortaleciendo y
enriqueciendo el modelo educativo de cada uno.

Propuesta para el Sistema de Formacion de Profesores

I1l. CRITERIOS METODOLOGICOS

1)

2)

Partiendo delreconocimiento de la experiencia de los dos modelos de Bachillerato
Universitario en el dmbito de formacién, a través de los programas impulsados y
acciones emprendidas en distintfos momentos, asi como de las necesidades
historicas, relacionadas con la efectiva puesta en prdctica de cada modelo
educativo con rasgos especificos, asi como de la nuevas exigencias derivadas de
las condiciones culturales actuales y sus implicaciones en las prdcticas educativas,
es necesario establecer un conjunto de criterios metodoldgicos para orientar las
acciones formativas y organizarlas sistemdaticamente (Torres, 1998) para el logro de
los propdsitos institucionales.

Estos criterios se describen a continuacion:

Reconocer la cenfralidad del aprendizaje permanente, concibiendo la docencia
como una prdctica dindmica en constante revision, ajuste y transformacién, que
requiere por lo mismo la renovacidon permanente del profesor, mediante la
indagacion, la reflexién en el ejercicio de su prdctica docente, sobre y para la
misma, la retroalimentacion, la innovacién y el trabajo colegiado. Estos propdsitos
demandan ofrecer a la planta docente esquemas, espacios y recursos diversos
orientados en el mismo sentido.

Tratar a los profesores como sujetos interlocutores; es decir, comprender que en la
organizacion de los planes de formacién y superacion, se requiere garantizar la
participacion activa de la planta docente y de los cuerpos directivos en la
identificacién de las necesidades de formacion, la recuperacion efectiva de sus
experiencias y propuestas y la organizacion sistemdtica de lineas de accion que
respondan pertinentemente a los propdsitos y necesidades institucionales. Los
profesores del Bachillerato Universitario son profesionales de Ensenanza Media
Superior, capaces, por tanto de autonomia académica y de generar
aportaciones vdlidas para su propia formacion.
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3) Concebir un plan de formacion sistémico:

a. Desarrollar una vision estratégica de largo plazo; es decir, comprender que
la formacidén de recursos humanos es inversion y tarea de largo aliento, que
exige esfuerzos sistemdaticos y sostenidos y visibn organizacional, que asigne
prioridades objetivas a metas y escenarios. Asi, la formacion se concibe
como un itinerario que inicia con el ingreso, y comprende la habilitaciéon
pedagdgica, la actualizaciéon disciplinaria, la profesionalizacion del oficio,
la estratificacion y la promocion.

b. Disenar planes de formacion heterogéneos; es decir, evitar homogeneizar
las acciones de intervencidon, reconociendo a los grupos y estratos de
profesores que, por experiencia y expectativas, demandan propuestas de
formacion y superacion diversas; con ello se pueden obtener mejores
rendimientos de la experiencia académica de los profesores de mayor
antigledad.

c. Considerar a los distintos actores en las acciones de formacion; esto es,
disenar programas de formacioén dirigidos no sélo a los profesores, sino incluir
también a los funcionarios y personal directivo, ya que en ellos recae la
toma de decisiones académicas y comUunmente perciben los asuntos
escolares sélo administrativamente, olvidando la naturaleza de las
prdcticas educativas.

Un planteamiento sistémico, como el que se plantea, hace necesario contar con un
sistema de gestion e informaciéon de formacion docente integral y permanentemente
actualizado, que permita organizar y agilizar la operacion de los distintos programas
y dar seguimiento a la trayectoria de cada profesor y grupo de éstos, para orientarlas
de acuerdo con las politicas académicas y programas prioritarios de la institucion.

Asimismo, exige definir con mayor precision lineamientos para el diseno, seleccion de
formadores, desarrollo y evaluaciéon de los cursos, talleres, diplomado y demds
alternativas de formacién, de modo que se establezcan criterios bdsicos obligatorios
para cada una de estas tareas, cuidando que, sin volver rigidos los procesos, se
alcance una norma o estdndar de calidad en ellos.

4) Asumir la practica cotidiana como ndcleo formativo; esto es, instituir espacios de
reflexion sobre lo que se hace para comprenderlo, y aprender de ello, impulsando
asi una sistematizacion critica de los procesos y productos que realiza el profesor,
ya que sus prdcticas y discursos dan cuenta de cémo la institucion actua y cémo
es en realidad y de la ensenanza y aprendizaje que experimentan y representan.
Dichos espacios deben ser parte integral del sistema de formacién y asi concebirse
y reconocerse, de modo que se garantice que el frabajo realizado en este sentido
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5)

porlos distintos grupos se oriente siguiendo las mismas lineas que todas las acciones
formativas y sirvan, al mismo tiempo, de insumos para su enriguecimiento,
actualizacién y mejora.

Manejar de manera diversificada los esquemas de formacion; es decir, no centrar
laidea de formacién o actualizacion docente en las formas mds usuales de cursos,
seminarios, talleres, etcétera, sino lograr incorporar, de manera paralela o
sucesiva, otras modalidades que pueden forjar procesos formativos. Algunos de
ellos, entre otros, pueden ser la elaboracidn de materiales (folletos, tripticos,
cuadernos de trabagjo) y de documentos normativos (manuales de
procedimientos, profocolos); el diseno de politicas (procedimientos de
evaluaciéon-seguimiento, rendicion de cuentas, carrera profesional); la planeacién
de espacios escolares para el encuentro, intercambio y aprendizaje entre pares
(jornadas, foros, visitas).

De acuerdo con estos criterios, el sistema de formacidon de profesores deberd
constituirse por el conjunto de programas y subprogramas que permitan:

1.

Conformar una trayectoria de formaciéon para la profesionalizacion docente que:

a. Sea de cardcter obligatorio

b. Tenga como eje central el Plan y los programas de estudio de cada
institucion

c. Incorpore los dmbitos de:
i. Conocimiento de la institucion
ii. Formacién y actualizacion pedagdgica
ii. Actualizacion disciplinaria
iv. Formacion y capacitacidn complementaria
v. Recuperacién de la experiencia a partir de la prdactica cotidiana.

d. Atienda diferenciadamente, tanto en el nivel como en el tipo de
contenidos, a los distintos grupos de profesores, de acuerdo con su
experiencia en la docencia en el Bachillerato, de acuerdo con los siguientes

rangos:
i. Nuevo ingreso - De 0 a 2 anos
i. Reciente ingreso - De 3 a 5 anos
ii. En consolidacion - De 6 a 10 anos

iv. Con amplia experiencia - 11 anos o mds
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e.

f.

g.

Articule acciones y modalidades diversas
i. Diplomados
ii. Cursos presenciales y en linea
ii. Talleres
iv. Seminarios
v. Materiales impresos y en linea

vi. Eventos académicos
vii. Oftras modalidades vdlidas que puedan concebirse

Esté vinculada con los programas prioritarios en turno, de acuerdo con el
plan de desarrollo de la UNAM y de cada uno de los Bachilleratos, por
ejemplo:

i. Mejoramiento de la ensenanza de las Matematicas
ii. Aprovechamiento de los recursos fecnoldgicos en Historia
ii. Inglés. Ensenanza de las cuatro habilidades

iv. Participacién en las propuestas para la revision del Plan y
programas de estudios 58

v. Incorporacién de las TIC en los procesos de ensenanza-aprendizaje.

Muestre suimpacto y relevancia en el aprendizaje de los alumnos, finalidad
Ultima de las actividades de formacidn y criterio de su validez y eficacia.

Integrar al sistema acciones para la formacién especializada de grupos de poblacién,
para la atencion de tareas y proyectos especificos.

a
.

0

o

Formaciéon de los cuerpos directivos

Programas prioritarios del Plan General de Desarrollo de cada institucion
Programas prioritarios del Plan de Desarrollo Institucional de la UNAM
Revisién curricular

Investigacion educativa



IV.LINEAS DE FORMACION

1. Profesionalizacion docente

La profesionalizacion docente es linea bdsica y general de atencién a la
formacioén de los profesores. Como se apunta en el apartado de criterios, debe
tener un cardcter obligatorio, como estrategia para contribuir a un nivel
homogéneo de desempeno de la planta académica vy ser requisito para la
recontratacion y la definitividad de los profesores.

a)

b)

Induccidn a la Docencia en los Bachilleratos Universitarios

Este programa esta dirigido a los profesores con una antigledad de 0 a 2
anos en la docencia en el nivel de referencia. Tiene como propodsito que los
profesores de nuevo ingreso conozcan y se apropien de los principios y
contenidos del modelo educativo correspondiente e identifiquen las
funciones y tareas que en correspondencia deberdn llevar a cabo como
profesores. Se propone integrar este programa con acciones como las que
se plantean a continuacién a manera de ejemplos:

e Curso sobre el Modelo Educativo correspondiente.

Curso sobre orientacion y sentido de las materias y sus agrupaciones.

Taller de elaboracidn del programa operativo de la asignatura.

Curso sobre aprendizaje y aprendizajes relevantes.

Taller sobre estrategias de ensenanza-aprendizaje y técnicas para el
adecuado manejo del grupo.

Taller sobre evaluaciéon formativa.

Participacidn en el Programa de Docencia Asistida como profesor
asesorado (acompanamiento de un profesor experto certificado)

Se propone que a la acreditacion de todos los cursos y talleres incluidos en
el programa y a la obtencidon de una evaluacion favorable de su
participacion en el Programa de Docencia Asistida, se les reconozca valor
de diplomado y condicion para la obtenciéon de la definitividad.

Formacion Integral para la Docencia

Este programa estd dirigido a los profesores con una antigledad docente
de 3 a 5 anos en el Bachillerato Universitario. Tiene como propdsito fortalecer
sus conocimientos y habilidades docentes, mediante la atencion de tres ejes
formativos que le permitan actualizar sus conocimientos disciplinarios,
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profundizar en el manejo diddctico de sus asignaturas y desarrollar
capacidades complementarias para mejorar su desempeno docente. Se
propone infegrar en este programa acciones como las que se plantean
como ejemplos a continuacion:

— Eje disciplinario:

e Curso sobre aspectos tedricos y epistemoldgicos de la disciplina*
e Curso sobre avances recientes de la disciplina*
e Curso sobre enfoque disciplinario de la materia

e Seminario de reforzamiento y actualizacion disciplinaria (con
participacion de profesores e investigadores de las facultades e
institutos de la UNAM y oftras instituciones de nivel superior)

— Eje pedagdgico:

e Curso sobre planeacion de las clases*

o Taller sobre aprendizajes relevantes

e Curso sobre adolescencia y cultura juvenil*

e Taller sobre aprovechamiento de material diddctico*

— Eje de formacion complementaria:

e Curso de infroduccién a la computacion y los servicios de Internet*

e Taller sobre aprovechamiento especifico de las TIC en las prdcticas
educativas de la materia*

e Curso sobre elementos bdsicos de redaccion*
e Curso bdsico de inglés*

Se propone que, para obtener diploma, sea requisito haber acreditado al
menos dos actividades de cada uno de los tfres ejes, lo que abre la
posibilidad de concretar dos diplomados, alo largo de los tres anos que dura
esta etapa.

Consolidacion de la profesidn docente

Este programa estd dirigido a los profesores con una antigledad de 6 a 10
anos de docencia. Tiene como propdsito aprovechar los conocimientos
adquiridos, para profundizar en el andlisis y asimilacién de la experiencia de
los procesos de ensenanza-aprendizaje y favorecer la produccion
académica de la planta docente que se encuenfra en este rango. Se
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propone integrar este programa con ejes y acciones como las que se
plantean a manera de ejemplo:

— Eje disciplinario:

Curso sobre aspectos tedricos y epistemoldgicos de la disciplina*
Curso sobre avances recientes de la disciplina*

Cambios conceptuales en la estructura de las materias

Taller sobre el enfoque de las disciplinas o conjuntos de las mismas

La interdisciplinariedad en las materias curriculares

— Eje pedagdgico:

Curso sobre aspectos conceptuales de los aprendizajes relevantes
Taller de experimentacion diddctica

Curso sobre innovaciones educativas en el bachillerato universitario
(por ejemplo: Inteligencia emocional)*

Curso sobre retos cognitivos en la formaciéon auténoma de los
estudiantes*

Taller de diseno de instrumentos de evaluacion*

Taller de elaboracion de reactivos para exdmenes cuantitativos y
cualitativos*

Taller de elaboraciéon de materiales diddcticos*

Taller sobre estrategias de trabajo escolar a distancia*

— Eje de formacién complementaria:

Curso sobre el enfoque por competencias en el bachillerato
Curso sobre conocimiento e implicaciones de Ia RIEMS

Curso sobre problemas cientificos y culturales para la Educacion
Media Superior

Taller de aprovechamiento de las TIC para elaboracion de materiales
diddcticos

Se propone que, para obtener el diploma, sea requisito haber acreditado al
menos dos actividades de cada uno de los tres ejes.
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d)

para el desarrollo académico institucional

Este programa estd dirigido a los profesores con una antigbedad de 11 o
mds anos de docencia en el Bachillerato Universitario. Tiene como propdsito
recuperar la experiencia docente de los profesores de este rango, para
atender la formacién de nuevas generaciones de docentes y coordinar las
acciones de desarrollo académico promovidas por la institucién, como
parte de sus programas prioritarios. Se propone integrar este programa con
la misma oferta de cursos listada para el rango de 6 a 10 anos,
completdndola con los siguientes subprogramas, orientados a dmbitos
especificos de formaciéon, de acuerdo con el campo en que los profesores
deseen comprometer sus proyectos de trabajo:

Habilitacion para la formacion de profesores
Diseno de proyectos

_>
9
— Coordinacion de grupos de frabajo
_)

Formacioén y certificacion para el acompanamiento docente

Para cada uno de los dmbitos arriba senalados, se propone conformar un
grupo de expertos, mediante invitacion, para el diseno de las acciones
concretas para la formacion de los profesores que participardn en el mismo.
De este diseno deberd derivarse la estrategia para conformar en su
momento la serie de diplomados que podrd establecerse

Dada la amplitud de este rango y las experiencias diversas que por ello
poseen los profesores, podrdn concebirse ofras reagrupaciones que
permitan manejar los contenidos de formacion propuestos con distintos
niveles de profundidad y amplitud.

Cabe senalar que, en los casos de los cursos senalados con un asterisco, el
nombre del curso es genérico, con la intencion de que puedan ofrecerse
opciones especificas, correspondientes a las temdticas, entre las cuales los
profesores puedan elegir liboremente.

. Formacion especializada

Esta linea de formacion se concibe como un esquema para apoyar y promover
programas estratégicos que cada Bachillerato considere en su Plan General de
Desarrollo, o que el quehacer del frabajo cotidiano demande. Los dmbitos que

se indican a continuacién, representan requerimientos de personal preparado

con el perfil adecuado, el cual contribuird, con su formacién y actualizacion en
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esas temdadticas, a atender con mayor atingencia las necesidades que se
generen. Por ejemplo:

a) Gestion académica
b) Asesoria y tutoria
c) Investigacion educativa

d) Revision curricular

Para cada uno de los dmbitos arriba senalados, se propone conformar un grupo
de expertos, mediante invitacion, para el diseno de las acciones concretas para
la formacion de los profesores que participardn en aquellos.

V. PROGRAMAS CONVERGENTES

Se pretende que las lineas de formacién senaladas en el apartado anterior
aprovechen los recursos disponibles y contribuyan al desarrollo de los programas
prioritarios y al logro de las metas institucionales. Por lo anterior, es necesario que,
de manera sistémica, se generen formas de hacer rendir al méximo y articular los
recursos diversos (experiencia docente, iniciativas institucionales, programas de
formaciéon) que contribuyan a en mejorar la formacion del personal académico
y, alavez, ésta enriquezca las iniciativas institucionales en otros dmbitos. Para ello,
es necesario establecer puntos de convergencia y vinculacion entre la instancia
responsable de Formacién de Profesores y quienes colaboran en el diseno y
desarrollo de las actividades de formacion, con el conjunto de las distintas
entidades que, tanto interna como externamente al Bachillerato Universitario,
coordinan dichos programas.

Maestria en Docencia para la Educacién Media Superior (MADEMS)

Un caso relevante de esta convergencia es la participacion en el Programa de la
MADEMS, posgrado de alcance estratégico para nuestros propodsitos formativos.
Para la maestria se vislumbran decisiones que permitan mejorar su experiencia
profesionalizante de la docencia, ademds de incidir en varias de las lineas
formativas antes expuestas. Algunas acciones que se consideran necesarias, son:

a) Promover un proceso de evaluacion de la Maestria, en coordinacién con su
Comité Académico, para identificar sus avances y problemas.

b) Practicar a la vez una evaluacion interna de los egresados, de cdmo han
mejorado en su ensenanza y también acerca de cémo en los planteles se ha
notado la mejora de los recursos humanos que han recibido una formacién
diferente.



c) Establecer procedimientos institucionales mds rigurosos, para que ingresen a la
Maestria profesores que mejor puedan aprovecharla, por su juventud y
experiencia, para impulsar una carrera académica que convenga a la
institucion.

d) Alentar la apertura de nuevos campos de conocimientos, en esquemas
presenciales como a distancia, que respondan a las exigencias disciplinares y
didacticas de los profesores, asi como a las necesidades curriculares actuales
y futuras.

Otro ejemplo del rendimiento éptimo de recursos es la posibilidad de que algunos
de los cursos y talleres incluidos en los subprogramas puedan formar parte de la
oferta de formacién de la DGAPA, a fravés del Programa de Actualizaciéon y
Superacién Docente (PASD).

Docencia asistida

Con respecto al acompanamiento de profesores, que forma parte de varios
subprogramas, éste debe vincularse con un Programa de Docencia Asistida, que
a continuacion se describe.

La docencia asistida es una linea de formacion importante para los distintos
grupos de profesores, entendida como opcidon de trabajo formativa para los
profesores de carrera, particularmente los titulares, y, a la vez, como estrategia de
formacidén para los profesores nuevos o con poca experiencia docente.

CONCEPTUALIZACION

Este programa consiste en la participacién de profesores de mayor experiencia,
que asisten, en calidad de tutores, a profesores de reciente ingreso o noveles. Con
este mecanismo, se promueve que los profesores tutores compartan y con ello
socialicen su experiencia educativa, brindando orientaciones y sugerencias a los
profesores tutorados y logrando que éstos encuentren mejores maneras de poner
en prdctica los programas de estudio de sus asignaturas.

En funcion de lo anterior, la docencia asistida significa impulsar una practica
compartida del proceso de ensenanza y aprendizaje, modalidad que tiene varias
ventajas:

a) Para los profesores experimentados, disponer de condiciones de tfransmitir un
conocimiento diddctico y disciplinario que ya han probado y depurado,
mostrando caminos mds fdciles o verificables para la aplicacidn de

64



actividades y estrategias que generen un mejor resultado del trabajo en el
salén de clases;

b) Paralos profesores noveles, la oportunidad de adquirir una cultura institucional,
que les llevaria anos madurar por cuenta propia, pero que los tutores han
asimilado y pueden presentar de manera accesible e inmediata, ademdas de
disponer de un interlocutor experimentado para encauzar sus inquietudes
académicas;

c) Para la institucién, impulsar una modalidad de formacién docente versatil e
interactiva, donde se mejoren académicamente los logros y aciertos de la
puesta en prdctica de los programas por los tutores, con las necesidades de
comprension e instrumentaciéon de los mismos programas por los tutorados.

La docencia asistida se convierte asi en un acto continuo de actualizaciéon y
formacién en aspectos diddcticos y disciplinarios, en correspondencia con
situaciones prdcticas del aula; en consecuencia, problemas de comprensidon del
enfoque, temas de dificil fransmision, seleccidn de bibliografia adecuada, uso de
nuevos materiales y recursos, adopcion de procedimientos alternos para la
evaluacion, etcétera, podrdn ser puestos en comun, ser mejor valorados, y tener
mas altas posibilidades de construir respuestas de mayor pertinencia y eficacia.

DESARROLLO

La docencia asistida podrd ponerse en marcha de preferencia al inicio de un
primer semestre, como estrategia formativa para atender a los profesores de
nuevo ingreso y con poca o ninguna experiencia docente. Se iniciard con los
profesores del primer rango, lo que requerird seleccionar a los profesores de
carrera que acompanardn a estos profesores noveles durante el semestre
indicado.

Los profesores de carrera que participen en este, deberdn contar con los
siguientes requisitos:

o Antigledad docente de 11 anos o mayor, principalmente si son Profesores de
Carrera Titulares.
o Carta de buen desempeno docente emitida por el director del plantel.

e Haber cubierto la certificacion del subprograma de habilitaciéon para el
acompanamiento docente.
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Docencia Compartida

Una variable de esta modalidad consiste en la formacién de grupos pequenos,
preferentemente de parejas o trios, para elaborar los programas operativos
semestrales, discutir los problemas que surjaon en el aprendizaje, asistir
alternativamente, un par de veces por semestre a sesiones de frabajo de los
grupos escolares de cada profesor y analizar en equipo el desarrollo de los
aprendizajes.

VI. PROGRAMAS DE INTERCAMBIO ACADEMICO

(Tomado del documento “Proyecto para la creacion del Centro de Formacion de
Profesores del Bachillerato de la UNAM”, DGCCH)

Otro eje que es importante considerar, como parte del Sistema de Formacién de
Profesores, es el del intercambio académico. En efecto, abrir espacios de
convergencia entre especialistas ya sea de una disciplina o de la docencia en un
mismo nivel educativo, cuya labor y trayectoria académica se desarrolla en
enfidades o instituciones distintas, en ambientes y contextos diferentes, favorece el
infercambio de experiencias y conocimientos, asi como la revision y reflexion sobre la
prdctica docente, para contribuir a la actualizacidén de los profesores, desarrollar
proyectos conjuntos de mayor alcance y trascendencia y enriquecer esta prdctica.

En este dmbito, se consideran tres ejes que fomentar:

e Visitas cortas. Consisten en la visita de profesores para la imparticion de
conferencias, cursos y eventos académicos a cargo de especialistas de las
diferentes disciplinas.

e Estancias Sabdticas. Se definen como la permanencia en tiempos determinados
en el Centfro de Formacién de Profesores del Bachillerato de la UNAM, de un
profesor durante su periodo sabdtico, con un plan de trabajo previo autorizado
por el H. Consejo Técnico correspondiente, con fines de actualizacion en la
docencia de su disciplina.

e Profesores Visitantes. Se denomina asi a la incorporacién temporal de profesores o
investigadores nacionales y extranjeros de reconocido prestigio y experiencia para
que, durante su estancia, colaboren en un proyecto con un grupo de profesores
en el Centro X
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