¢PARA QUE

TRABAJAMOS EN EL
COLEGIO DE CIENCIAS
Y HUMANIDADES?

Todos los profesores que laboramos en el Cole-
gio, conocimos sus objetivos desde que fuimos as-
pirantes para ingresar a trabajar en él, y el conoci-
miento de estos objetivos sigue siendo requisito in-
dispensable para cualquicra que aspire a dar clases
en este Colegio. Pero no es solo el conocimiento de
los objetivos lo que esperamos de nuestros profeso-
res: esperamos que los hagan suyos y que por la ac-
cion cotidiana v el ejercicio concreto los valoren.

En el Colegio se ha hecho énfasis en que el alum-
no adquiera el conocimienlo a través de dos méto-
dos y dos lenguajes, para desarrollar un estilo propio
para APRENDER A APRENDER. Esle principio
que para mucha gente. principalmente externa al
Colegio, pareciera un “slogan™, una frase demagogi-
ca y carente de sentido, afortunadamente no lo es
para el que vive la “experiencia CCH™, y tiene en
ello su mayor interés.

Si bien, al preguntar a varios miembros de la co-
munidad del Colegio. qué significa “aprender a
aprender”, puede obtenerse diversidad en las res-
puestas. sabemos que en los universilarios que
“sienten al Colegio™, hay una comunion en la con-
cepcion de su contenido, que debe ser reafirmada
mediante la precision y comunicacion de esta expe-
riencia primaria, para no correr el riesgo de que aiin
dentro de nosotros pierda su significado.

Aunque el egresado promedio, en la mayoria de
los casos, se concretaa repetir mecdnicamente drde-
nes, reglas y leyes que fueron obtenidas por una en-
seflanza meramente verbalista (debido a que el siste-
ma escolar del que proviene premia las actitudes
memoristicas), sabemos que debemos formar alum-
nos que tengan capacidad para obtener la informa-
cion que les permita analizar, sintetizar y evaluar las
situaciones, las vivencias y su propia actividad, para
aplicar el método cientifico en su estudio y en el
conocimiento de la realidad. y ;por qué no?, para
desarrollar “su™ propio método para investigar.
Constatamos esto, cuando observamos en el CCH
alumnos que son capaces de cuestionar las condicio-
nes en que adquicren el aprendizaje, aportando
—segun sus posibilidades— sugerencias y criticas
para erradicar los vicios que existen en él; o guando
hemos tenido la experiencia de ser convocados a
reuntones donde ellos critican el curso, asi como el
desempenio de estudiantes y profesores.

Somos conscientes de que de nada sirve un alum-
no que acate los caprichos del profesor, o soslaye los
vicios del sistema educativo; como tampoco sirve el
alumno que inconcientemente se enfrenta a ellos,
solo por que ha tomado como actitud oponerse a
todo sin reflexionar. sin identificar las deficiencias,
sin analizar, sin determinar su papel. sin hacer criti-
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ca. Pero somos concientes también de que no hemos
sabido canalizar adecuadamente las inquietudes ca-
racteristicas de la edad de nuestros alumnos, facili-
tandoles las condiciones para que ejerzan la autocri-
tica. la critica a la sociedad, la critica del uso que
se le da a su medio ambiente. para intentar una
transformacion. empleando para ello la ciencia, la
técnica y el humanismo.

En otras palabras. queremos un alumno que viva
vy asuma su responsabilidad: que al salir del bachille-
rato, no nada mds se integre al mercado de lrabajo;
o bien que no solo pase a la Facultad para capacitar-
se como profesionista. sino que se enfrente a los
problemas y responsabilidades que le plantean las
necesidades sociales. vy que. ademds de obtener el
producto dptimo que de él se espera (entendiéndose
esto como la riqueza que todo ser humano estd obli-
gado a generar procurando el bienestar y la conli-
nuidad de la especie), tenga la capacidad de analizar
el sistema en que vive y cuestionarlo, para que apo-
ye su continuidad o lo transforme con sus actos en
wuna direceion positiva.

En bisqueda de la formacion de alumnos con es-
tas caracteristicas, los profesores en las distinlas
Academias. se han dedicado a disculir, interprelar
v adaplarlas formas en que el Colegio se ha plantea-
do el logro de sus objetivos, tratando de encontrar
mediante el -trabajo cotidiano, el ideal esperado’
Una aproximacion dentro de esta biisqueda es la in-
terpretacion que Javier Palencia hace del Plan de Es-
tudios del Bachilerati en el No. 1 de Cuadernos
del Colegio.

Y otuma aproximacion dentro de esta bisqueda es la

interpretacion que lavier Palencia hace del Mlan
de Fstudios del Bachillerato en el No. 1 de Cua-
dermos del Colevio.

El plan de estudios busca que el alumno sea con-
ciente de la realidad y trata, por ello, de presentarle
las asignaturas suficientemente relacionada entre si,
a partir de la conviccion de que la realidad es una
sola, como lo es la ciencia.

Es posible que ante una empresa de esta importan-
cia, nosolros, como profesores, no hayamossido ca-
paces de comunicar adecuadamente esta unidad de
las disciplinas como enfoques propios hacia una
misma realidad, en la que los fenomenos y los he-
chos se suceden arménicamente integrando un lo-
do: sin embargo, podemos afirmar que hemos avan-
zado profundamente, cuando logramos que un
alumno capte el verdadero significado de aprender,
y encuentre sentido a lo que estudia en la asignatura
que impartimos. Esto le permite transferir la expe-
riencia a las demds disciplinas, comprendiendo que
son parte de ese todo que lo van conformando inte-
gramente. Precisamente a partir de concebir la acti-
vidad del plan de estudios como una unidad, pode-
mos pretender que, cuando logramos que un alum-
no comprenda v haga suyos el significado y los méto-
dos de trabajo en una asignatura dada, desarrolla ac-
titudes v habitos que le permiten entender las de-
mds y lener éxito con ellas en su enfrentamiento de
la lotalidad.

Por ejemplo. cuando hemos logrado que un estu-
diante de matemdticas perciba:

® que la matemdlica es itil tanto para desenvolverse
salisfactoriamente en la vida cotidiana, como en
el desempeiio de un oficio o una profesion, pues
en ella tiene un lenguaje para interprelar v actua-
lizar los conocimientos y pura comunicar sus des-
cubirimientos:

o que la malemdlica es alrayente por st misma ya
que, si bien en ella existe el rigor. la filosofia,
también, ;por qué no?. puede ser cultivada como
un pasalicmpo que proporcionard mucho espar-
cumenlo:

o que lus malemdlicas poseen una melodologia
donde se exige:




la precisién del problema,

la determinacion de los elementos esenciales
del mismo,

la identificacién de la incognita,

» la simbolizacién de ella y de los demds elemen-
tos del problema,

* la identificacién de las relaciones entre ellos.
la induccién del modelo que represente ade-
cuadamente al problema,

* la deduccion de la solucién teérica a partir de
el,
la interpretacion de dicha solucion,

© su verificacién y, sobre todo,

- el andlisis del proceso realizado;

® que la matemdtica es una actividad teérica que
sistematiza y organiza el conocimiento humano,
teniendo unidad entre diversas ramas y especiali-

dades de ella, entre los resultados teoricos y

prdcticos, y entre los problemas ¥ sus soluciones

desde el punto de vista histérico;

® que es necesario el continuo ejercicio de la re-
flexién sobre lo que se esta haciendo, pues solo
esto nos da satisfaccion y nos es ttil, al hacernos
manifiesto que un conocimiento es mds transferi-
ble y aplicable, a medida que accede a mayores
niveles de abstraccién.

Entonces habremos logrado también que el alum-
no valore justamente a las matemdticas.

Pero, si efectivamente valora las matemdticas
(aunque podriamos correr el riesgo de que olvide
sus otras obligaciones escolares, que no asista a otras
clases o que aun dentro de ellas haga las tareas de
matemadticas) podemos postular que estd siendo ca-

pacitado para entender y valorar los demds cursos.
El camino serd hacer ver los cursos no como “obli-
gaciones escolares”, sino como oportunidades nece-
sarias 0 como facilidades para cubrir la necesidad
de comprender la realidad a la manera en que —por
hipotesis— ha venido a valorar las matematicas.

Es indispensable poner de manifiesto que este
plan de estudios de ninguna manera propone la acu-
mulacion indiscriminada de conocimientos; sino,
por el contrario, postula que los conocimientos ne-
cesarios, aunados a una metodologfaﬂ Y a ciertas ac-
titudes, son los que dan base para la formacién que
se complementa en y con cada una de las etapas de
la vida del egresado.

Aunque no tenemos bt formula para hacer alum-
nos brillantes, ni la formula para hacer genios, esla-
mos trabajando para la obtencién de un método
para formar hombres.

Profr. Elias Loyola Campos,
DUACB.



PROGRAMAS
UNIFICADOS

8 meses despues.

“Se inici6 el proceso de actualizacion y unifica-
cion de los programas de las asignaturas del bachi-
llerato™. Este fué el titular de la Gaceta del CCH de
marzo 14 de 1980. Anteriormente, el 10 de marzo.
en sesion plenaria de los 4 Consejos Académicos del
Colegio y a iniciativa de las autoridades, se da por
iniciado el proceso que culminaria en la obtencion
de cuatro documentos finales para cada asignatura:

lo. Orientacién bdsica
20. Programa bdsico

30. Guia de estudios

40. Programas indicativos.

A partir de las propuestas dadas por los conseje-
ros en esta reunion, se elabora un calendario tenta-
tivo del proceso para la aprobacion del documento
de orientacion bdsica por asignaturas. Este calenda-
rio que fue publicadn también en la Gaceta antes ct-
tada, proponia el 29 de agosto de 1980 como “fe-
cha ultima en que los consejos deberdn tener apro-
bada la orientacion basica de cada asignatura™. (pag.
10).

ANTECEDENTES.

En 1971 el Consejo Universitario describe los
programas de la Unidad Académica del Bachillerato.
Estas descripciones abarcaban unidades temdticas
demasiado amplias e imprecisas, sin embargo, era el
punto de partida para la elaboracion posterior de
un programa bdsico oficial.

En 1972 aparece en la Revista Mexicana de Fisica
un documento elaborado por profesores del CCH
Naucalpan y del Instituto de Fisica titulado “La en-
seflanza de las ciencias experimentales en el Colegio
de Ciencias y Humanidades™ en el cugl, al realizar
la evaluacion del curso de Fisica I impartido en el
primer semestre de 1971, se hace notar la falta de
claridad y de precision ‘de los objetivos y, como
consecuencia, el que se lograran en forma deficien-
te los objetivos de formacion y solo en un 70% los
objetivos de conocimiento. Al referirse al curso de
Quimica I se indica que los objetivos de conoci-
miento estaban estructurados en forma fragmenta-
ria.

A partir de estas fechas (1971-1972) se llevan a
cabo reuniones por materia en la que participan gran
cantidad de profesores que entusiastamente y con
ahinco se preocupan por obtener programas que
sean claros y precisos en sus contenidos temdticos,
logrando ademas en muchos casos coherencia y con-
sistencia entre los mismos. Sin embargo, la comuni-
cacion existente entre los profesores de los diferen-
tes Planteles y ain en el de un mismo Plantel, pero
con horarios distintos, es deficiente; se impide de
esta manera conocer el grado de avance y el enfo-
que de cada uno de los programas que se han elabo-
rado; en 1974 es muy notoria la gran diversidad de
programas existentes. Se realizan algunos esfuerzos
aislados tendientes a lograr la unificacion de progra-
mas, los cuales no tienen repercusion en el Colegio.



Los profesores optan por hacer modificaciones per-
sonales a alguno de los programas existentes, intro-
duciendo los temas que mas les agradan o que mds
dominan, trayendo como consecuencia que en la
actualidad puedan existir programas sobre una mis-
ma asignatura que tengan muy pocos contenidos
basicos que les sean comunes, e incluso que no exis-
tan contenidos comunes.

En estas condiciones se encontraban los progra-
mas del Colegio en el momento de ser emitida la
iniciativa de unificacion que se fundamentaba en los
innumerables beneficios que traeria consigo y que
se reflejarian necesariamente en un mejor nivel aca-
démico. Cabe destacar los siguientes puntos:

a) tener como institucion programas oficiales.

b) permitir al colegio el integrar y adecuar en sus
programas los avances diddcticos y del drea de co-
nocimientos, mediante revisiones periodicas.

¢) los alumnos sabrian con toda claridad cuales son
los contenidos y objetivos de cada una de sus
asignaturas.

d) contar los alumnos con guias de estudios adecua-
dos los llevariza la presentacion de los exdmenes
extraordinarios con mayores posibilidades de éxi-
to.

e) el material de apoyo que se elabore, seria utiliza-
do por un mayor nimero de profesores.

f) elaboraciéon de bancos de reactivos comunes.

g) adquisicion racional y adecuada del acervo biblio-
grdfico.

h) planeacién de cursos de actualizacion que permi-
tieran satisfacer las necesidades de los profesores,
etc., elc.

Hubo puntos de vista contrarios a la iniciativa de
unificacion de programas se argumento:

a) que el respeto a la libertad de cdtedra estaba en
peligro.
b) que era iniciativa de las autoridades
¢) que no existia una consulta previa.
Al hacer un andlists sobre los avances obtenidos
de marzo de 1980 a la fecha (noviembre 1980) len-
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dientes a unificar los programas, se llegaa la conclu-
sion de que estos avances son muy limitados. Cabe
hacer algunas excepciones, por ejemplo: en el drea
Historico Social del Plantel Naucalpan se elabo-
raron documentos sobre orientaciones basicas de
cada una de las asignaturas de la misma. Sin embar-
go, en la mayoria de las dreas de los diferentes plan-
teles no se llego ni siquiera a cubrir eficientemente
la etapa de informacion sobre el proceso.

En la actualidad, no existen reuniones en ningin
Plantel que permitan de manera optimista pensar
que el proceso estd vigente, es mds, a muchos de los
profesores se nos ha olvidado por completo qué es
un documento de orientaciones bdsicas. No se ne-
cesita ser pesimista para concluir en este momento
que la iniciativa de unificacion de programas ha fra-
casado.

ALGUNOS PUNTOS DE VISTA SOBRE EL FRA-
CASO DE ESTE PROCESO.

1. Es prerrogativa de las autoridades el lanzar ini-
ciativas; sin embargo éstas no deben ser lanzadas
sin ton ni son, sino que deben surgir de un andlisis
previo mds ponderado de la problemdtica, de las al-
ternativas de solucion y de sus obstdculos.

2. No se debe lanzar una iniciativa y olvidamos
de ella; es necesario llevar a cabo un seguimiento
muy cercano de la evolucién que va teniendo, para
que en caso de ameritarlo se den otras alternativas
que coadyuven a la solucion del problema.

El emitir iniciativas que no lleven una intencion
real de resolver los problemas'que nos aquejan y
una profunda decision por resolverlos, no nos con-
ducird a nada positivo y si podrdn contribuir a que
las personas que creyeron en la buena fe de los mis-
mos y que se esforzaron y lucharon por el éxito de
ellos, no logren sino una frustracion en muy corto
plazo y una inmovilidad para iniciativas futuras.

3. El lenguaje utilizado en los documentos que
acompaiian a cualquier iniciativa debe ser claro.

Los documentos de Orientaciones Bdsicas reparti-
dos a los profesores para ser analizados, estaban es-




critos en un lenguaje innecesariamente esotérico, lo
cual dificulté la comprensiéon de los mismos, dando
lugar a que después de varias reuniones aumentase
la confusion existente notdndose miiltiples interpre-
taciones que llegaron a ser incluso contradictorids,
lo que dificulté grandemente la agilidad del proce-
S0.

4. Los objetivos en la misma deben ser descritos
con claridad, precision, y deben ser alcanzables.

En uno de los pocos casos en los que la mayoria
de los profesores después de tediosas y alargadas
reuniones lograron ponerse de acuerdo, fue en lo
inalcanzable de algunos de los objetivos.

3. Los consejos académicos quedaron fuera del
proceso en la prictica.

@) Después del compromiso contraido por parte de
los Consejeros Académicos de contribuir con su
mejor desempeiio al buen éxito de la iniciativa
lanzada por las autoridades notan en primera ins-

tancia que sus esfuerzos no fueron secundados por

las mismas en muchos casos.

b) Todas las manifestaciones de los Consejeros en el
sentido de discutir y analizar propuestas tendien-
tes a mejorar y optimizar la vida académica del

Colegio y en particular las relacionadas con orienta-
ciones bdsicas fueron pospuestas en forma indefi-
nida, argumentando la urgencia de elaborar pro-
tocolos de evaluacion de trabajos de complemen-
tacion académica y PECEMS. Ha sido la regla en
las reuniones de los Consejos la postergacion del
andlisis de cualquier tipo.

No se puede argumentar para justificar este fra-
caso el que las condiciones politicas no fueron ade-
cadas. Habrd que sacar las valiosas ensefianzas que
el andlisis de este proceso daria.

Sigue vigente como un reto la necesidad impres-
cindible de contar con programas unificados. Solo
la comunidad, y nada mds que la comunidad de pro-
fesores que formamos parte del Colegio, podrd lo-
grarlo.

Profr. Jesiis Maza Alvarez
Plantel Naucalpan

L Cuadernos del Colegio, No. 5,
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LA SUPERACION ACADEMICA

DEL PROFESOR EN EL CCH

Para los Profesores del Colegio de Ciencias y Hu-
manidades existen cualro opciones para intentar la
superacion académica: el Centro de Investigaciones
y Servicios Educativos (CISE) de la UNAM; los Cur-
sos Interanuales; el Programa de Superacién Acadé-
mica del CCH (regularizacién, complementacién y
profesor de carrera de ensefianza media superior), y
los cursos semanarios tipo S-100. Desde el punto
de vista de la ampltitud parece que con estos casos
es suficiente para cubrir una gama mds o menos am-
plia de las aspiraciones de superacién del Profesor;
sin embargo, la cuestion que me parece mds impor-
tante en este momento es aquella en la cual se ten-
dria que responder no de manera individual por el
profesor, sino tomando en cuenta el conjunto ins-
titucion-alumno-profesor: ;la superacion actual del
profesor representa la superacién del alumno en el
CCH?.

Todo esfuerzo que se haga en este sentido debe
tomar en cuenta, sin excusa ni pretexto, el cardcter
masivo de la educacion en el Colegio de Ciencias y
Humanidades, representado por un promedio de
15,000 alumnos inscritos en cada uno de los 5 plan-
teles del Ciclo de Bachillerato, con todos los graves
problemas que ésto representa, ya que evidentemen-
te hay diferencias de tipo moral, social, cultural,
educativo y economico, lo que permite que se forme
un amplio abanico de posibilidades ya no digamos
entre los alumnos. sino entre los grupos de alumnos

representados por cada uno de los 4 turnos. Asi,
tenemos que de los asistentes al primer turno, el
10% necesita trabajar de tiempo completo para un
patron en alguna compaiiia, oficina, taller, etc., para
obtener los recursos econémicos minimos que le
permitan solventar los gastos que representan sus es-
tudios. Este por ciento, entre los alumnos asistentes
al cuarto turno, se invierte, es decir, el 90% de los
alumnos tiene necesidad de trabajar; y asi, como de-
rivacién de un problema econémico inmediato,
existen dentro del CCH dos grupos en condiciones
de estudio dramdticamente desiguales, y entre ellos,
otros dos, los cuales hacen las veces de disolventes,
pero no por ello dejan de ser diferentes.

A la resolucion de estos problemas es hacia don-
de debe encaminarse la superaciéon académica del
profesor. Han quedado atras los tiempos en los que
ser profesor de la Universidad representaba un pres-
tigio personal para dar paso al tiempo en donde,
ademds de eso, tiene el compromiso de responder
precisamente a toda la problemdtica que trae consi-
go el proceso de instauracion de la educacién masi-
va dentro de la UNAM.

Desde esta perspectiva, las cuatro opciones men-
cionadas al principio no representan la solucién al
problema, ya que el fin que se persigue, tal vez con
la excepcion del Programa de Superacién Acaderi-
ca del CCH, es el de la capacitacion personal de los
profesores. Ahora bien, esa infraestructura acadé-
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mica podria aprovecharse como elemento de un me-
canismo encargado de recoger, procesar y solucionar
los problemas del tipo citado, y cuya pieza mds im-
portante seria el conjunto de los profesores. Y aqui
es donde se revalida la vital importancia de las Aca-
demias como la asociacion natural de los profesores
para el tratamiento de todos los asuntos netamente
académicos. Ningiin otro organismo puede adjudi-
carse esta autoridad sin caer en el absurdo vy el ri-
diculo.

El elemento que daria la solucién de continui-
dad en este caso, seria el Consejo Académico, ya
que por su propia naturaleza es un organismo de
supervision y adecuacién de las labores académicas
de los maestros.

La earga de trabajo de los Consejeros Académi-
cos es bastante pesada actualmente y ésto se puede
comprobar consultando las “Reglas de Funciona-
miento de los Consejeros Académicos por Area™, y
st a sus funciones se agregan las de enlace entre Aca-
demia y los organismos como SEPLAN, por ejem-
plo, hay que pensar que para desarrollar todas estas
labores en forma eficiente es necesario que el profe-
sor consejero cuente con incentivos no solo de tipo
moral.
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He mencionado 2 organizaciones que tienen una
influencia notable en la actuacién de los profesores
como conjunto: la Academia y el Consejo Acadé-
mico; a éstas se aiina otra para formar el tridngulo
definitivo que norma todas las acciones académicas
de los profesores: la Comision Dictaminadora. Esto
viene a cuentas porque, para que el profesor se sien-
ta con deseos de mejorar su nivel académico, no
debe encontrarse ante obsticulos creados y alimen-
tados artificialmente. Toda accién proveniente del
exterior de la Academia y que tienda a dividirla, asi
como actos tendientes a enfrentar a la Comisién
Dictaminadora con el Consejo del Colegio con fines
no académicos, cualquier combinacién de interac-
cion que tienda a debilitar la fuerza como conjunto
de estas tres organizaciones, serdn impedimentos
para el mejoramiento académico del CCH. Estas ac-
ciones disgregantes son el primer obsticulo que es
necesario vencer.

Profr. Luis C. Melin C.
Plantel Vallejo




APUNTES SOBRE
UN PROGRAMA DE

FORMACION DOCENTE

para profesores
del colegio de ciencias
Y humanidades.

Los profesores que nos integramos a la planta do
cente del Colegio de Ciencias y Humanidades, lo hi-
cimos sin contar con una formacién docente en la
gran mayoria y con la iinica experiencia en el dmbi-
to educativo que significé nuestra formacion profe-
stonal. Sin embargo, emprendimos la labor docente
con gran entusiasmo, antepusimos a nuestras caren-
cias el deseo de participar en un nuevo proyecto
académico; asi fue como aprendimos con nuesiros
alumnos a aprender y a ensefiar.

Pronto conocimos de nuestras deficiencias y ad-
vertimos las posibilidades de adquirir dominio sobre
los distintos aspectos pedagégicos que rodean la la-
bor docente, conocimos de la existencia de la tecno-
logia educativa, asi como del manejo y conduccién
de grupos y descubrimos la importancia de mante-
nernos actualizados en el contexto de los conoci-
mientos en cada una de nuestras disciplinas, asi
como el de contar con una buena formacién meto-
dologica.

Diversos han sido los intentos realizados por parte
de los profesores de procurarse una formacién, dis-
tintos han sido los medios ofrecidos por diferentes
instancias para lograrlo (Academias, autoridades lo-
cales y centrales, otras dependencias universitarias,
eic.); sin embargo, a diez afios de distancia de la

fundacién del Colegio, encontramos que los progra-

mas de formacion docente han llegado a un sector
no muy amplio de los profesores.

Varias son las causas que motivan el desequilibrio
en cuanto a la formacién docente;entre ellas pode-
mos citar la excesiva carga de trabajo a que se ve el
profesor sometido, lo cual se incrementa debido a
que los compromisos que tiene actualmente, son
mayores que los que tenia hace diez afios;la progra-
macion de los cursos no corresponde a las necesida-
des de los profesores y en algunos casos ni a sus po-
sibilidades, algunas otras resultan poco atractivas y
se ha dado el caso de que quienes asisten a un curso,
sienten que no presenta la calidad por ellos espera-

da.
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Esimprescindible determinar cudles son las carac-
teristicas del profesor que nuestra institucion nece-
sita, investigar cudl es la formacion actual de nues-
tra planta docente, conocer cudles son los intereses
¥ las necesidades de los profesores y establecer los
elementos prioritarios de un plan de formaciéon aca-
démica que deberd desarrollarse en un espacio tem-
poral amplio y debe considerar metas parciales.

Un proceso de estructuracion de un plan de for-
macién académica, con estas caracteristicas, no pue-
de ser elaborado con un criterio centralista, esto es,
debe elaborarse en los planteles y con la participa-
cién de los profesores: solo en esta medida podrd
garantizarse el cumplimiento de los propositos ex-
presados.

Existe un aspecto que es fundamental y que no
debe perderse de vista, el que nuestro sistema edu-
cativo y en particular nuestro Colegio es una insti-
tucion masiva, por lo que deberd pensarse en un
programa de formacion docente muy amplio tanto
en lo cuantitativo como en lo cualitativo, pero sobre
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todo que ofrezca variadas oportunidades y se con-
vierta en una real alternativa de superacion acadé-
mica.

Desde luego, un aspecto importante serd el esta-
blecimiento de una solida fuente de recursos, pero
habrd de considerar qué es mds importante, conlti-
nuar con un programa de formacion docente, dis-
perso y sin resultados totalmente satisfactorios o
realizar un gran esfuerzo que se traduzca en la trans-
formacion de nuestra actual planta docente, para

asi obtener el cumplimiento de las metas siempre
anheladas.

Profr. Rubén Mufioz Mufioz
Plantel Oriente




DESARROLLO

ACADEMICO

relaciones de poder

entre direcciones de
plantel y coordinacion

Describir con objetividad, las relaciones que se
dan en los cambios de direccién en los Planteles del
Bachillerato del Colegio de Ciencias y Humanidades
¥ las formas como el desempeiio de los Directores
y los Cuerpos Directivos afectan las relaciones de
poder entre los Profesores y la Coordinacién del Co-
legio, permite sefialar procesos reales de superacién
de estas relaciones de poder, en funcién de una par-
ticipacién amplia y democritica de los profesores.
Apunto en este articulo tesis que describen global-
mente las relaciones de poder (tesis 1 a la 8) y un
posible desarrollo democritico en los Planteles tesis
9 a la 14). Formulo a través de tesis mis puntos de
vista con el objetivo de delimitar mis afirmaciones.

Las tests apuntadas sobre las relaciones de poder
pretenden describir las tendencias mds generales; el
andlisis especifico de un caso mostraria coémo estas
tendencias se articulan, superponen y desplazan.

L. El cambio de Director y de Cuerpo Directivo
se realiza a través de procesos de negociacion entre
un poder centralizado, la Coordinacién del Colegio,
Y grupos de profesores de los Planteles.

2. La prdctica de una direccién asi conformada
reproduce, tendencialmente dos poderes: el poder
central de la Coordinacion, el poder de los grupos
internos del Plantel.

3. Dependiendo de la fuerza y organizacion de los
profesores, predominard en las negociaciones el po-
der central de la Coordinacién, o el poder de los
grupos de profesores.

4. Cuando el poder de negociacion de los profe-
sores es alto y desarticulado, la Coordinacién ha
tendido a equilibrar las fuerzas internas de los pro-
fesores, nulificando en la practica el poder de todos
los grupos lo que frena el desarrollo académico del
Plantel.

5. Cuando el poder de negociacion de los profe-
sores es limitado, la negociacién en el cambio de di-
reccion supone el compromiso de reproducir el po-
der central de la Coordinacién; el desarrollo acadé-
mico es limitado y reproduce pasivamente las inicia-
tivas de la Coordinacién.

6. Cuando el poder de negociacion de los profe-
sores es alto y centralizado, se reproduce el poder
de los grupos de profesores al interior del plantel;
el desarrollo académico es mds alto y responde al
nivel de los grupos que participan en la negocia-
cion.

7. Hasta el momento, cuando ha ocurrido lo des-
crito en la tesis anterior, los grupos de profesores
que toman la direccién, han privilegiado sus intere-
ses, marginando los interes colectivos.



8. La negociacion descrita en la tesis 6 favorece
la participacion democrdtica de los profesores y el
desarrollo académico del Colegio.

9. Contar con un poderalto de negociacion supo-
ne la centralizacion de las diversas tendencias de
profesores en un frente.

10. El reconocimiento de la fuerza de lus instan-
cias politicas establecidas— Sindicato-Autoridades-
Academias— consolida la fuerza del frente.

11. Los acuerdos de trabajo del frente deben par-
tir de la reproduccion de la fuerza académica colec-
tiva de los profesores, las academias, por encima de
los intereses del grupo de profesores al que se per-
tenezca.

12. Los puntos de vista contradictorios entre los
grupos que conforman el frente, deben ser solucio-
nados en las instancias colegiadas de discusion (Aca-
demias, sindicato).

13. La reproducciéon del poder colectivo de los
profesores se traducird en operaciones concretas.

14. Una lista provisoria de esas operaciones seria
la siguiente:

— Establecimiento de prioridades de edicion de ma-
terial diddctico en el Plantel. Normatividad esta-
blecida entre Academias y Direccién que priorice
el trabajo colectivo de los profesores.

— Programa de publicaciones externas partiendo del
criterio anterior.
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— Establecimiento de é6rganos de difusién de los
puntos de vista académicos y politicos a través
de un Consejo de Redaccion con representacién
de las Areas y Departamentos.

— Reajuste de periodos de exdmenes extraordina-
rios partiendo del andlisis de resultados (Direc-
cion-Academias).

— Establecimiento del presupuesto anual parala de-
pendencia.

— Planeacién de actividades de apoyo a los cursos.

— Programas de cursos para profesores establecidos
directamente en las academias.

Profr. David Ochoa Solis
Plantel Naucalpan




EL RESPETO FUENTE
DE ARMONIA

Alguna vez deberiamos detenernos a pensar acer-
ca de la manera en que influye en nuestra labor el
respeto o el “no-respeto” que nos tenemos las per-
sonas que trabajamos en el Colegio de Ciencias y
Humanidades. Contra el respeto existen faltas de di-
versas clases, que van desde las mds sutiles hasta las
mads burdas y descaradas. En el acontecer cotidiano
puede observarse a los alumnos jugando en los pasi-
los, prados y corredores del Colegio los mds diver-
sos “deportes”, desde el frontén hasta los “caballa-
zos”, pasando por los diferentes tipos de futbol; esto
provoca que muchas alumnas y profesoras eviten
pasar por ciertas zonas, ya que si lo hacen se expo-
nen a recibir balonazos o a ser atropelladas por los
“deportistas” que consideran mds importante reci-
bir un pase o anotar un gol que la integridad fisica
de sus compafieras y maestras. Estas actividades
van acompanadas del correspondiente “bullicio ju-
venil™, léase ruido, que frecuentemente alcanza tal
intensidad que hace imposible la continuacion de
una clase o, por lo menos, que alguna persona gue
exponga frente al grupo, tenga que hacer un mayor
esfuerzo para lograr ser escuchado, ademds de la dis-
traccion que provoca en los alumnos que se encuen-
tran en clase. Es frecuente también que un grupo
de alumnos se ponga a charlar alegremente en las
cercanias de los salones de clase o laboratorios con
las consiguientes perturbaciones anotadas anterior-
mente. Es indiscutible que las situaciones descritas
inciden en el aprovechamiento de los alumnos yen
el esfuerzo realizado por los profesores.

También sucede que en no pocas ocasiones, cuan-
do un maestro se presentaa clase, encuentra cerrado
el salon o el laboratorio en su caso correspondiente;
cierto es que algunas veces la causa es la enferme-
dad o la falta involuntaria de la persona encargada
de esa zona de trabajo, pero algunas veces se debe a
que esa persona no se encuentra en su lugar de tra-
bajo injustificadamenté. Estd por demds describir el
proceso, sinonimo de calvario, por el cual tiene que
pasar un profesor para que le sea abierto el salén o
laboratorio en el cual lleva a cabo su labor docente.
Ademds de lo anterior sucede que unas personas tra-
tan a otras de una manera descortés o hasta despo-
tica, ya sean maestros o trabajadores o laboratoris-
Las y viceversa, como maestros a alumnos o emplea-
dos a alumnos, etc. Para no meterme en terreno es-
cabroso, no mencionaré los chismes que se dicen
“por debajo del agua®. Pero también todo esto in-
cide en lo académico negativamente.

Otra veta muy importante de la problemdtica
que trato de describir son las relaciones entre los
profesores, puede mencionarse la falta de respeto
que existe hacia las ideas que no concuerden con
las de ciertos grupos que se sienten y se autoprocla-
man los poseedores de la verdad y, aprovechando
las divergencias que existen, sugestionan la opinion
de las personas que caen bajo su influencia, usando
mecanismos diversos y técnicos basados en una
amistad fingida para crear compromisos politico-
emocionales; causan asi aversién hacia sus enemi-
gos, crean tirantez y divisionismo con argumentos
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que carecen de fundamento, califican de reacciona-
rios a quienes no se someten a su voluntad incondi-
cionalmente y poniéndoles variadas etiquetas hasta
la de atentar contra los principios del Colegio. Los
argumentos anteriores, recalco, carecen de una fun-
damentacion basada en los hechos reales, sin embar-
go son utilizados para manipular a los profesores,
trabajadores y alumnos, predisponiéndolos en con-
trade otros profesores, dando como resultado el an-
tagonismo existente: lo cual también incide en el
marco académico.

Lo mencionado hasta este punto no engloba la
totalidad de faltas de respeto que se cometen a dia-
rio, pero son desde mi punto de vista personal las
mds importantes. Alguna vez nos hemos pregunta-
do: ;A quién beneficia el antagonismo y la tension
creadas?, yo lo responderia con el viejo refrdin: “a
rio revuelto, ganancia de pescadores”.

No es mi intencién plantear una problemdtica
sin proponer soluciones, aunque por la complejidad
que ésta representa, quizd sean condiciones dificiles
de lograr. Asi pues, me atrevo a mencionar las si-
guientes: favorecer la discusion serena y racional de
las diferencias, aprovechando la experiencia de los
aiios anteriores. Aceptar la existenciade ideologias
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diversas tomando en cuenta la libertad que cada in-
dividuo tiene de pensar como mejor le parezca, en
tanto no afecte los derechos de otros individuos al
actuar de acuerdo con sus principios. Llegar a con-
clusiones después de discusiones con la mayoria de
personas que sea posible en la practica y estar dis-
puesto a modificar actitudes erréneas o juicios equi-
vocados reconociéndolo piiblicamente. También
para el logro de lo anterior se requiere algo de esa
joya perdida que se lama: BUENA VOLUNTAD.

Deseo aclarar que las soluciones planteadas no
son de mi propia creacién, sino recogidas del sentir
de diferentes compafieros y amigos.

Profr. Heladio Pefia Alonso
Plantel Naucalpan.




EL RUMBO DEL CCH.

Cuando me incorporé a nuestra institucion me
hice una idea bastante clara sobre el rumbo que in-
tentaban imprimir al desarrollo del CCH cada una
de las dos fuerzas fundamentales que en su seno ac-
tuaban: el profesorado vy las autoridades. Los maes-
tros de base, segiin crei aprender en aquel tiempo,
deseaban conducir al Colegio hacia finalidades niti-
damente diferenciadas de las que caracterizan a la
sociedad en que vivimos; aunque esta sociedad lleva
en su seno finalidades de muy diversa indole, aun-
que estas finalidades no pueden enunciarse con sen-
cillez y aitn a pesar del cardcter contradictorio de
varias de ellas, nada de ello quitaba claridad al rum-
bo que el profesorado deseaba para el CCH, porque
también aprendi que la médula o esencia de las fina-
lidades que rigen al presente sistema social es la per-
versidad y el despotismo. Para darle al Colegio la
orientacion correcta bastaban un par de medidas
sencillisimas: hablar con la verdad, ser sinceros y
abrigar propésitos nobles y desinteresados; asi se
crearia el meollo de la fuerza ceceachera, la desti-
nada a conmover hasta sus cimientos a las faculta-
des tradicionales y a la sociedad misma, esa pérfida
sociedad en la cual sélo eran funcionarios y gentes
con poder quienes tenian suficiente perversidad y
actuaban despéticamente.

Las autoridades perseguian, segin me enseiio
mi primera experiencia en el Colegio, un fin muchas
veces mas elemental y preciso: preparalorizarnos.

De esta manera todo se reducia a unalucha entre
deseos. No era menester que las ideas correspondie-

ran con la realidad, lo imprescindible era que las de-
claraciones coincidieran con los deseos y esta piedra
de toque subjetiva fue de sencillisima aplicacion,
pues los dirigentes de profesorado siempre nos ase-
guraron que en sus cabezas ocurria la feliz coinci-
dencia entre intenciones y declaraciones, mientras
que la seleccion natural que el sistema social opera-
ba en su seno, garantizaba que quienes ocupaban los
puestos de autoridad, eran de ese lipo de sujetos en
cuyas cabezas existe una eterna dicotomia entre sus
intenciories y sus declaraciones, razon que jutificaba
¥ atin exigia que se ignorara todo cuanto pudiesen
afirmar o argumentar las autoridades. Como corres-
ponde a toda lucha etérea y moral, en la cual los
personajes son los dioses incorpéreos de la subjetivi-
dad, los deseos y las voluntades que sostienen enfren-
tamientos ideales, el desenlace no podia ser otro
que el triunfo de las divinidades positivas o sanas,
es decir, de nuestras intenciones; en concordancia
con esta idealidad, los mecanismos mediante los
cuales descenderia este desenlace hasta nuestra coti-
diana terrenalidad, eran un secreto de la providen-
cia cuyo conocimiento no debia siquiera intentarse,
a menos de ser un oportunista de poca fe inmerece-
dor de sentarse en “la mesa”, junto a los fieles cre-
yentes por cuya boca siempre hablaria el espiritu y
que nunca errarian ni pecarian, gracias al arma to-
dopoderosa de hacer coincidir siempre su voluntad
y sus declaraciones. Tan elevada pureza espiritual
los ponia a selvo de ocupar jamds algiin puesto satd-
nicao.

109



En medio de este misticismo se desarrollé mucho
el subjetivismo, pero también se incubaron senti-
mientos muy elevados, de un profundo desinterés,
que llevaron a muchos profesores a trabajar con
una abnegacion y un entusiasmo absolutamente de-
susado en el ambiente de mercenarismo que nos ro-
dea. Tal abnegacion fue, sin duda, totalmente mere-
cedora de la sospecha de un buen niimero de fun-
cionarios viles y arribistas en cuya menuda mollera
no cabe el gesto desinteresado. La disposicion moral
de contingentes muy significativos del profesorado
suscito actitudes nobles y ejemplares que no han te-
nido hasta hoy un reconocimiento del aparato ofi-
cial, pero que constituyen motivo de orgullo para
quienes vivimos aquellos dias; en esta divergencia
de apreciacion reside el punto de arranque del pro-
fundo abismo que hasta hoy subsiste entre el profe-
sorado de base y los cuerpos directivos. La razén
para estudiar este problema es que si tal abismo no
es superado racionalmente y con animo de rescatar
las fuerzas morales que los maestros desarrollamos
en aquel entonces, lo iinico que podrd lograrse en
punto a estabilidad serd un sometimiento basado
en el desengaiio, la frustracién y el abatimiento mo-
ral. Una institucion asi domedada serd un centro
gomesticado, pero jamas creativo ni menos innova-

or.

En aquel tiempo nuestras armas de lucha eran tan
subjetivas, fantasiosas y miticas, como lo demanda-
ba el caricter del mundo en que viviamos. La mds
poderoso de nuestras esotéricas armas fue la asam-
blea general, verbalista y olvidadiza de lo que acor-
daba, de la que se esperaban soluciones mdgicas,
que advendrian sin necesidad de que se hicieran in-
vestigaciones de los problemas a discutir; la garan-
tia infalible de que se daria con dichas soluciones,
era que quienes las buscibamos, éramos gente de
base, sincera, bienintencionada y los principalmen-
te afectados por los asuntos a debate. Claro que
contabamos con muchas otras armas, como el tu-
tearnos con los alumnos, establecer métodos “de-
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mocrdticos” de evaluacion, vestir de modo que de-
safidsemos las instituciones, etc. En nuestro proyec-
to del CCH prdacticamente no existian exigencias de
nivel académico; lo fundamental eran las condicio-
nes morales: critico, revolucionario, progresista, de-
mocrdtico, aclivo, preocupado por los problemas
del Colegio, concurrente a las asambleas, elc. Nun-

ca aparecieron conceplos como capaz, estudioso,
apto para hacer esto o aquello, adecuado paralograr
uno u otro objetivo en tal o cual materia. No hay
ni qué agregar que aquel proyecto ignoraba lo que
sea un sistema educativo, desechaba todo intento
de enjuiciar el contenido de nuestra ensefianza; en
cuanto a las ideas, esquemdticas y bdsicamente in-
conexas en su expresion global que algunos funcio-
narios reunieron para fundamentar la creacion del
CCH, nuestra actitud fue igualmente superficial,
pues ignorando que sus autores fueron bdsicamente
funcionarios se suponia maniqueisticamente que
todo funcionario deberia, por el solo hecho de ser-
lo, consagrarse a su persecusion y liquidacion. ;En
qué momento y por cuales mecanismos se habian
sanlificado esas ideas? Nadie lo supo, pero siempre

se tuvo a dicho conjunto de ideas por intocables,

tan intocables que ni siquiera se organizo su estudio
con cierlo sistema ni se intenté una minima con-
frontacién entre las mismas y los resultados practi-
cos que obleniamos en las aulas. La garantia del
éxito de nuestro sistema residié en que nosotros
mismos fuimos nuestros jueces, nosolros mismos
dictamos nuestros codigos de procedimientos y
aprobamos los reglamentos; st en alguna ocasion re-
sultaba que habiamos aprobado algo que evidenciara
alguna de nuestras fallas, lomabamos la medida que
la experiencia aconseja a lodo mal juez: cambidba-
mos o interpretibamos de inmediato lo que antes
habiamos dicho. “;Quién mejor para interpretar
la ley que el mismo que la elaboro?”.

Hoy, condiez afios de experiencia y cienlos de
miles de horas hombre-asamblea sobre nuestras es-
paldas, nadie ha podido ya formular un proyecta
que sea mayoritariamente aceptado en la practica




por los profesores del Colegio. Sin duda que la au-
sencia de un proyecto unificador es la principal con-
dicion que garantiza el éxito de las maniobras divi-
stonistas que nos han llevado a la fragmentacién, al
agudizamiento de las diferencias secundarias y a la
Jormacion y encumbramiento de mafias y grupos
arribistas. Aquel ingenuo y simplista proyecto fraca-
s0, nuestras ilusiones se han desvanecido, pero tam-
bién hemos perdido buena parte de la inocencia y
la ingenuidad que tan caro-nos costaran.

Ahora sabemos que en el mundo infernal que no-
sotros condendbamos con el horrible y merecido
nombre de “las autoridades™, fueron muy pocos los
que sélo tenian en sus cabezas un proyecto tan sim-
ple del CCH que lo reducia a escalén inmediatista
para trepar a otros puestos, y que la gran mayoria
se representaba la realidad de modo mil veces mads
complejo de lo que nos la imaginibamos nosotros;
pero también hemos aprendido que en seno del
aparato directivo, como institucion estructurada,
nunca han sido comprendidas, ni menos bien apre-
ciadas, las ilusiones devotas y sinceras, apasionadas
y desinteresadas que en nuestro periodo irrealista
abrigamos los profesores. Si el profesorado estuvo a
mil kilémetros por debajo de su contraparte en sus
exigencias técnicas y su capacidad prdctica, estuvo
en cambio a mil kilometros por encima en un senti-
do moral. Estas dos enormes discrepancias constitu-
yen la condicion material que produce la profunda
barrera que da lugar a desconfianzas y lenguajes aje-
nos, de los cuales han medrado con habilidad cier-
los grupos ajenos a la preocupacion ceceachera por
la educacion.

Mientras no exista una fuerza directiva del CCH
con la suficiente solvencia moral, osadia politica,
capacidad tedrica y experiencia prictica para reco-
nocer, reinvindicar, rescatar y encabezar los propo-
sttos mds vilales y esenciales que constituyen la par-
te de orgullo que los ceceacheros llevamos en el co-
razon, no habrd fuerza que unifique en una comu-
nidad a quienes trabajamos en el CCH. Los propési-
tos mds esenciales de que hablo deberian verse libres

del voluntarismo anarquista en que se extraviaron,
de la fraseologia ideologizante con que ciertos gru-
pos politicos los desvirtuaron, y del manejo que
con intenciones manipuladoras de mafia le han dado
ciertas personas; su irrealidad, en cambio. deberia
reconocerse como el gran defecto que los llevé al
fracaso, pero no debe tomarse como el crimen su-
premo que irrita y subllevaa los espiritus pedestres
y replilescos, para quienes la menor pérdida de con-
tacto con la lerda realidad es ya metafisica retrogra-
da. La esencia valiosa de los propésitos que entonces
‘nos movieron, es el anhelo de crear una institucién
educativa ejemplar por su creatividad espiritual, des-
tacada por su vigor cognoscitivo y progresista, por
su capacidad para imbuir en sus educandos las cuali-
dades y las destrezas que los ayuden a ser hombres
utiles y positivos en la sociedad existente. Por su-
puesto que entre un enunciado como el que formu-
lo y su materializacion median muchos esfuerzos
teoricos y un intenso trabajo en los érdenes politi-
co, académico y organizativo;sin embargo, no es di-
ficil determinar si los pasos concretos de una insti-
tucion se encaminan con un rumbo u otro.

En el presente es facil advertir que no se discuten
los fundamentos teoricos de lo que pueda ser un sis-
tema educativo, y fracasa todo intento de enjuiciar
sistemdticamente el contenido de nuestra ensefian-
za: en cuanto a las ideas que sirvieron para funda-
mentar la creacion del CCH, nuestra actitud es bas-
tante superficial, pues ni se organiza su andlisis teo-
rico ni se las confronta con los resultados practicos
obtenidos en las aulas, en cambio si se las rodea de
un halito de sacralidad que da a su invocacion un
marcado sabor demagogico. El subjetivismo en la
evaluacion de nuestros resultados tampoco se ha de-
bilitado, porque el grado de nuestros avances o éxi-
tos no se determina con indicadores que cuantifi-
quen las capacidades de nuestros alumnos respecto
de exigencias objetivas, sino exclusivamente respec-
to de las dificultades que nosotros mismos les for-
mulamos, mediante los exdamenes confeccionados
segiin nuestras propias normas; la razén suprema
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por los profesores del Colegio. Sin duda que la au-
sencia de un proyecto unificador es la principal con-
dicién que garantiza el éxito de las maniobras divi-
stonistas que nos han llevado a la fragmentacién, al
agudizamiento de las diferencias secundarias y a la
foermacién y encumbramiento de mafias y grupos
arribistas. Aquel ingenuo y simplista proyecto fraca-
s0, nuestras ilusiones se han desvanecido, pero tam-
bién hemos perdido buena parte de la inocencia y
la ingenuidad que tan caro nos costaran.

Ahora sabemos que en el mundo infernal que no-
sotros condendbamos con el horrible y merecido
nombre de “las autoridades™, fueron muy pocos los
que sélo tenian en sus cabezas un proyecto tan sim-
ple del CCH que lo reducia a escalén inmediatista
para trepar a otros puestos, y que la gran mayoria
se representaba la realidad de modo mil veces mds
complejo de lo que nos la imagindbamos nosotros;
pero también hemos aprendido que en seno del
aparato directivo, como institucién estructurada,
nunca han sido comprendidas, ni menos bien apre-
ciadas, las ilusiones devotas y sinceras, apasionadas
y desinteresadas que en nuestro periodo irrealista
abrigamos los profesores. Si el profesorado estuvo a
mil kilometros por debajo de su contraparte en sus
exigencias técnicas y su capacidad prdctica, estuvo
en cambio a mil kilometros por encima en un senti-
do moral. Estas dos enormes discrepancias constitu-
yen la condicion material que produce la profunda
barrera que da lugar a desconfianzas y lenguajes aje-
nos, de los cuales han medrado con habilidad cier-
tos grupos ajenos a la preocupacion ceceachera por
la educacion.

Mientras no exista una fuerza directiva del CCH
con la suficiente solvencia moral, osadia politica,
capacidad teérica y experiencia prictica para reco-
nocer, reinvindicar, rescatar y encabezar los propé-
sitos mds vitales y esenciales que constituyen la par-
te de orgullo que los ceceacheros llevamos en el co-
razon, no habrd fuerza que unifique en una comu-
nidad a quienes trabajamos en el CCH. Los propési-
tos mas esenciales de que hablo deberian verse libres

del voluntarismo anarquista en que se extraviaron,
de la fraseologia ideologizante con que ciertos gru-
pos politicos los desvirtuaron, y del manejo que
con intenciones manipuladoras de mafia le han dado
ciertas personas; su irrealidad, en cambio, deberia
reconocerse como el gran defecto que los llevé al
Jracaso, pero no debe tomarse como el crimen su-
premo que irrita y sublleva a los espiritus pedestres
y reptilescos, para quienes la menor pérdida de con-
tacto con la lerda realidad es ya metafisica retrogra-
da. La esencia valiosa de los propésitos que entonces

nos movieron, es el anhelo de crear una institucion

educativa ejemplar por su creatividad espiritual, des-
tacada por su vigor cognoscitivo y progresista, por
su capacidad para imbuir en sus educandos las cuali-
dades y las destrezas que los ayuden a ser hombres
utiles y positivos en la sociedad existente. Por su-
puesto que entre un enunciado como el que formu-
lo y su materializacion median muchos esfuerzos
tebricos y un intenso trabajo en los érdenes politi-
co, académico y organizativo;sin embargo, no es di-
ficil determinar si los pasos concretos de una insti-
tucion se encaminan con un rumbo u otro.

En el presente es facil advertir que no se discuten
los fundamentos teéricos de lo que pueda ser un sis-
tema educativo, y fracasa todo intento de enjuiciar
sistematicamente el contenido de nuestra ensefian-
za; en cuanto a las ideas que sirvieron para funda-
mentar la creacion del CCH, nuestra actitud es bas-
tante superficial, pues ni se organiza su andlisis teo-
rico ni se las confronta con los resultados prdacticos
obtenidos en las aulas, en cambio si se las rodea de
un hdalito de sacralidad que da a su invocacién un
marcado sabor demagogico. El subjetivismo en la
evaluacion de nuestros resultados tampoco se ha de-
bilitado, porque el grado de nuestros avances o éxi-
tos no se determina con indicadores que cuantifi-
quen las capacidades de nuestros alumnos respecto
de exigencias objetivas, sino exclusivamente respec-
to de las dificultades que nosotros mismos les for-
mulamos, mediante los exdmenes confeccionados
segiin nuestras propias normas; la razon suprema
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va valida nuestros exdmenes es que son confecciona-
dos por nosotros, con una intencion insospechable.

Hablando con propiedad, no cuenta nuestra insti-
tucion con un proyecto del CCH que deseariamos
suficientemente estructurado en sus aspectos acadé-

micos. Existen los famosos principios generales y un
abundante lote de disposiciones legales, reglamentos
y protocolos, pero de las limitaciones de nuestras
ideas sobre los aspectos académicos hablan con so-
brada elocuencia los escritos que intergraron el
“Documento de Trabajo™ que constituyé la base
del reciente intento de unificacion y actualizacion
de los programas de materia.

Ante la ausencia de propésitos trascendentes y
de expectativas a largo plazo, es inevitable la incor-
poracion renqueante a las minucias que espontinea-
mente van planteando los acontecimientos cotidia-
nos, es imposible eludir la exacerbacion de las dife-
rencias no esenciales y la pérdida de las energias in-
ternas de la institucion en batallas de poca trascen
dencia: en esta situacion es cuando las ambiciones
personalistas se desbordan y relucen los métodos
viles de accion politica. La causa de que adquiera
tal relevancia la debilidad de nuestra orientacion
académica es que somos una institucion educativa;
en una institucion asi sus principales funcionarios
no solamente deben ser preclaros y confesos educa-
dores, sino que ademds deben ser capaces de crear
un ambiente de gran inquietud intelectual y de pro-
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mover estructuras que permilan la fructificacion de
los esfuerzos dispersos que cotidianamente realizan
los casi dos mil profesores que constituyen la co-
lumna vertebral del CCH. :

El puntualizar el rumbo que ahora se desea dar
al desarrollo del CCH, constituye la primera condi-
cion para estar en condiciones de superar el mara-
mo académico que ha venido apoderandose del Co-
legio: para que dicho rumbo se vuelva realidad se
precisan muchos otros pasos y muy destacadamen-
te el de integrar al conglomerado que hoy somos
quienes en él trabajamos en una comunidad.

Profr. Zoilo Ramirez Maldonado
Plantel Naucalpan




UN METODO
DE RESOLUCION

DE

PROBLEMAS

en el Area de Ciencias
Experimentales

El aprendizaje es, esencialmente, un proceso psi-
colégico e individual de asimilacién de conocimien-
tos o de adquisicion de conocimiento o de adquisi-
cion de destrezas y habilidades especificas. Todo
proceso de ensefianza-aprendizaje en el drea de
Ciencias Experimentales en el C.C.H. pretende fijar
con cierta exactitud el papel del alumno en la ad-
quisicion del conocimiento cientifico. Podemos
conjuntamente utilizar un método de resolucion de
problemas en el drea de Ciencias Experimentales.

Las funciones del alumno en este proceso son:

1. Convertirse en agente corresponsable de su
propia educacion (esto implica una participacion ac-
tiva en el desarrollo del curso, asi como adquirir
una conciencia critica en el desarrollo de las activi-
dades de aprendizaje a las que se sujeta.

2. Adquirir, mediante la investigacion documen-
tal, el conocimiento necesario para poder desarrollar
las actividades que implica el conocimiento cienti-
fico.

3. Mediante la planeacién y verificacion de expe-
nimentos, adquirir la habilidad suficiente para inte-
riorizar los procedimientos utilizados en la investi-
gacion cientifica para obtener resultados que de-

semboquen en leyes, principios etc., que ayuder
objetivamente a la comprension de la naturaleza.

4. Utilizar los conocimientos adquiridos durant.
su aprendizaje en la resolucion de problemas qu
impliquen situaciones novedosas.

En general, los programas del drea de Ciencias Ex-
perimentales preven en su desarrollo e implemen
tacton incudir directamente sobre los alumnos en e
desarrollo de estas funciones, pero es evidente qu
los profesores de esta drea invariablemente indicar
a sus educandos la importancia que tiene resolve
problemas, sin preocuparse a mi juicio, de desarro
llar habilidades en esta direccion.

La resolucion de problemas segiin Ausubel® est
definida como una estrategia que permite descubri
aprendiendo, llenar la laguna que existe entre e
que aprende, el conocimiento y la solucion al pro
blema planteado.

Los problemas planteados en la ensefianza de la
Ciencias Experimentales pueden ser catalogados e
dos grandes grupos.

Problemas Cerrados
Problemas Abiertos
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‘Los problemas cerrados implican respuesta iinica,
la cual puede ser generada de la informacion dado
en la definicion del problema, lo cual no necesaria-
mente implica un trabajo experimental.

Los problemas abiertos se definen a través de la
investigacion experimental; la respuesta no puede
ser Gnica y la informacién necesaria para resolver el

|

|

|

|

I

Abierta |
(Algunas posibles |
|

|

|

I

|

|

soluciones)

Cerrado
(soluciéon unica)

problema, puede ser generada por la persona que lo
resuelve, mediante la observacion-experimentacion.

En la resolucién de problemas son factores im-
portantes para llegar a la solucién, la informacion
necesaria (contenidos) en el razonamiento (proceso)
que nos lleve a la resolucion de los mismos.

NATURALEZA DE LA SOLUCION

Experimentacion
fundamental

Definicion
del Problema Memoria
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En el siguiente esquema se muestran las etapas

en la resolucion de problemas. tomado de (2).

Etapas de la Resolucion de Problemas
Comentarios

Etapa 1
Definir el Proble-

ma

Etapa 2 [ Seleccion de la in- N

formacion  apro- -
piada. =

—e— e e e, e e emeemeemeealem - e o o |-

Etapa 3 N
Combinar las pie-
zas separadas e in-
formacion.

Etapa 4

Evaluar

! Mucha gente falla en la resolucion de proble-

mas. Jdebido a que no les queda claro el objetivo.

I1. Muy frecuentemente un problema es presen-
tado en la forma de un enunciado o pregunta: ayuda
frecuentemente dividir el problema en una o mds
preguntas.

[II. Frecuentemente un problema necesita estruc-
turarse, es decir, ser subdividido en un cierto nime-
ro de pequenios problemas.

Esta etapa tendri que ser alterada con la elapu
3. A medida que haya avances, parte de la informa-
cton relevante deberd ser incorporada y/o convertir-
se en significativa para quien resuelva el problema.

L El problema mis simple requiere la combina-
cion de dos piezas de informacion (A y B), para al-
canzar la solucion (S).

#° N

1. La mayoria de los problemas requiere de ar-
mar algunos tipos de estos tridngulos para formar
una cadena o “drbol™. La forma en que el proble-
ma esta estructurado (ver etapa 1, comentario (I11)
puede frecuentemente dar la informacion sobre lu
Jorma en que el drbol estd contituido.

III. Las etapas 2 y 3 se alternan hasta que la solu-
cion es alcanzada.

Es esencial siempre comprobar que lasolucién es:

a) Una solucion al problema definido en la etapa 1.
b) Consistente con toda la informacién establecida
en el problema.

Ashmore y Frazer (2) establecen que. . . el mode-
lo presentado en el esquema anterior es una ayuda

r
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util en la resolucion de problemas. . . aunque no se
puede esperar que el madelo propuesto sea la pana-
cea en cuanto a laresolucion de problemas, sino que
deberdn existir dos condiciones extras:

1. Fuertes bases de conocimiento en la asignatura
correspondiente.

2. Un conocimiento de estrategias y ldcticas en la
resolucion de problemas (particularmente aque-
llas utilizadas en ciencias).

A continuaciéon y de manera sintética se plantea
un problema y la solucion, utilizando el esquema
mostrado.

Ejemplo 1:

Una mariposa tiene una rapidez de respiracion
de 50 cm® de oxigeno/hora. Si el aziicar es la fuen-
te de energia, ;Qué cantidad minima de aziicar re-
cogerd la mariposa de las flores en una hora?

Informacion establecida en el problema
La mariposa utiliza 50 cm? /hora.
El azicar es la fuente de energia.

Informacion obtenida de fuentes (o presente en la
memoria)

1 mol. de oxigeno a temperatura y presion
tiene aproximadamente 24. x 10°> cm?. Es
razonable considerar que la mariposa estd
operando a presion y temperatura ambien-
Le.

La energia proviene del aziicar, al ser oxida-

da, y la ecuacién para tal oxidacion es:

CnH,, 0, + n0, n CO, +n H,0.

Las masas atomicas relativas de C (12) H
(1) y 0 (16) da una masa molecular relativa
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para el aziicar como n x 30;
(CH,0) = nx(12+2+16) = Nx 30

Informacion por razonamiento.

@ Utilizard 50/24 X 1072 moles de oxigeno/

hora.

@ N moles de oxigeno oxidana N x 30 g. de
azticar, 6 1 molde oxigeno oxidan 30 g. de
azticar.

@ La mariposa usa 50/24 x 1073 x 30 g. de
aziicar = 6.25 x 1072 g. de azicar por
hora.

En otras palabras, la mariposa consumeproxima-
damente 1 mg. de azicar por cada minuto.

En seguida se muestra el esquema de la solucion
al problema mediante los encadenamientos adecua-

dos.

Generalizando, es posible mostrar una cadena
para cualquier problema planteado en las asignatu-
ras del drea de Ciencias Experimentales.
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Con objeto de identificar los problemas de solu-
cion cerrada, estos tendrin cadenas en forma de
tridngulo con la anica solucion en el vérlice supe-
rior, mientras que los problemas de solucion abier-
ta, muestran una cadena de forma trapezoidal.

Resullaria fuera del alcance del objetivo de este
ensayo, intentar tlustrar con mayor detenimiento
este procedimiento en la resolucion de problemas:
aqui solo se pretende senialar una problemdtica que,
a juicio del autor, no es lo suficientemente atacada
en el desarrollo normal de los cursos del drea de
Ciencias Experimentales en el C.C.H.

Las ventajas que liene el procedimiernito de cade-
nas en la resolucion de problemas son:

1. Una cadena ayuda en la presentacion de la in-
formacion mostrando las interconexiones en un dia-
grama.

2. Refuerza la nocion de que en la mayoria de
los casos existe un cierto niimero de caminos para
la resolucion de un problema.

3. La cadena es itil para el andlisis de problemas,
ya que muestra como el problema puede ser seccio-
nado en una serie de subproblemas.

4. Los puntos claves de la informacion se mues-
tran grificamente, ya que son centros en los cuales
confluyen muchas lineas de conexion.

5. Facilita la percepcion del estudiante en cuan-
to a las dificultades en la resolucion, cuando el
maestro analiza un problema por medio de una ca-
dena.

Como se ha mencionado en lineas anteriores, el
objetivo de este articulo no es dar la solucién, aun-
que parezca redundancia a la metodologia de la re-
solucion de problemas, sino hacer el sefialamiento
de lo injusto que resulta que a los alumnos de bachi-
llerato del C.C.H. se les hable sobre la importancia
que tiene dentro de su aprendizaje la resolucion de
problemas, y atin mds, que dentro del proceso de
enseflanza-aprendizaje se les sujete en términos de
evaluacion a la resolucion de problemas, sin que de
manera alguna se les hayan desarrollado habilidades,
entrenado en ldcticas y estrategias que lo ayuden a

resolver estas siluaciones que. sin lugar a dudas, mas
que problematicas resultan conflictivas.

Por lo que seria sano que, nosolros, profesores
del Area de Ciencias Experimentales, buscdaramos
alternativas para desarrollar procedimicntos que
ayuden a nuestros alumnos a conseguir una forma-
cion que les permila enfrentar situaciones pronle-
mdlicas con alla proporcion de éxilo.

Profr. Ignacio Rodriguez Robles _
Centro de Cooperacion e Intercambio
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UNA POSIBILIDAD DE
INNOVACION EN

EL CCH.

En nuestra comunidad es ya cotidiano decir que
el CCH es una Institucion de Ensefianza Aprendizaje
donde se aprende a aprender; pero también éste
como todo lugar comiin, poco a poco ha ido per-
diendo su significado para quedarse tunicamente
con su envoltura. Ante todo es necesario preguntar-
se qué encierra el decir “‘ensefianza aprendizaje” y
cudles son las connotaciones de “aprender a apren-
der”.

Inicialmente las dos frases se refieren, se aplican
Y se tratan de cumplir en y para los estudiantes de
nuestro sistema de Ensefianza Media Superior. Los
alumnos del CCH, por la prictica continua del mé-
todo y las lécnicas que posibilitan que obtengan
por st mismos los conocimientos necesarios para re-
solver los problemas a los que se enfrentan, llegan a
comprender que el profesor de la Institucién ya no
es el “maestro™, sino solamente un “coordinador™,
significando con ésto ultimo que ya no es el posee-
dor de la “verdad”, ni de una totalidad del conoci-
miento de la asignatura que le toca impartir; es mds
que nada aquel que escoge, sistematiza e instruye
mediante una serie de estimulos adecuados para el
logro éptimo de los objetivos planteados previamen-
te: ya no ensefia a los otros aprenden, orienta en el
camino del aprendizaje, ensefia a aprender. En pocas
palabras: el profesor trata de desaparecer como tal
Yy convertirse él también en otro estudiante, en
alguien que, como sus alumnos, trata de aprender.

No es, entonces, el alumno al iinico que se apli-
can las dos frases, sino también el profesor. El peli-
gro estd en que se olvide, en que los profesores ob-
vien el significado que para ellos encierra el pertene-
cer auna Institucién de ensefianza-aprendizaje don-
de se aprende a aprender. Una de las connotaciones
mds importantes que-encierra, es la libertad de ejer-
citar la experimentacion implicita en un sistema ac-
tivo como el de nuestro Colegio, y que ademads es
exigida por el constante cambio en la configuracion
cognoscitiva de los estudiantes que afio con afio in-
gresan. Ya no es posible decir: **; Al fin encontré la
forma de impartir mi materia!” y dedicarse a repe-
tirla de grupo en grupo y de afio con afio. General-
mente cuando caemos en esta posicion, nuestros
estudiantes nos desmienten y parecen que “‘echan a
perder” un logro tan seguro. Basta con sufrirlo una
vez para de inmediato mantenernos en una perma-
nente actitud de cambio, de transformacién. Profe-
sores y estudidntes en el Colegio estan inmersos en
el rio de Hericlito, estdan inscritos mds que nunca
en la tradicion de la ruptura.

Ante esta realidad, ;qué puede hacer el profe-
for?. ;De qué ayuda dispone?, ;Cudles son los me-
dios para solucionar sus problemas?.

La mayoria de los profesores, cuando ingresan a
la Institucion, no traen mds que el conocimiento es-
pecifico que de su asignatura han obtenido en el es-
tudio de su profesion;: de alguna manera han recibi-
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do vy asimilado el conocimiento, pero se encuentran
casi vacios de la habilidad necesaria para lograr que
otros lo obtengan, para lograr transmitir lo conoci-

do. En nuestra Institucion también es comin escu-"

char: “Ese maestro sabe mucho, pero no sabe ense-
fiar”. Parece ilogico, pero asi lo es. No se puede en-
tender como alguien que domina la informacion de
su esfera de conocimiento, no la pueda transmitir.
Profesores asi caracterizados suelen responder que
a ellos les toca ensefiar y a los alumnos aprender, o
si no, argumentan que no entienden por qué sucede
eso, si ellos estdn ensefiando como a ellos les ense-
aron, y en el peor de los casos se disculpan recu-
rriendo a decir que la causa de todo son los maes-
tros del ciclo educativo anterior que no los prepara-
ron bien.

La Universidad consciente de este problema ofre-
ce al profesor cursos para paliar esa carencia. Fun-
damentalmente es el CISE el encargado de ello, asi
como también SEPAN. Pero por causas diversas no
todos los profesores acuden y de los que acuden, al-
gunos no ponen en prdactica lo aprendido, o al po-
nerlo y ver resultados favorables, caen en la situa-
cion inicialmente planteada. Se resisten a buscar
olros caminos, les es dificil desasirse de la seguri-
dad obtenida y convierten asi el sistema activo en
algo tradicional, se inscriben en la comodidad que
da la tradicion de la continuidad.

En la cercania de la década de estar funcionando
el CCH como un nuevo sistema educativo, se obser-
va ya los brotes de sus estatizacion tan opuesta al
espiritu que le di6 origen. Se ha olvidado lo declara-
do por el entonces Rector, Dr. Pablo Gonzilez Ca-
sanova, al aprobarse la creacion del Colegio de Cien-
cias y Humanidades: “Crear un organo permanente
de innovacion de la Universidad, capaz de realizar
SJunciones distintas sin tener que cambiar toda la
estructura universitaria, adaptando el sistema a los
cambios y requerimientos de la propia Universidad
y del pais™.

Hasta aqui pareciera que el CCH muestra el ini-
cio de su fracaso. pareciera que el Colegio estd mas
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que nunca cerca de lo mediatizacion y enajetﬁdcfén
de sus medios, en fin, pareciera que lo que se cred
como un “‘motor permanente. de in,._uowci?n”’, estd
énvejeciendo én plena juventud. - - 7 " %

Paralelo al panorama anterior estd otro que lo
desmiente, pero que se ha descuidado y no se le
han dado o no se han buseado los estimulos perti-
nentes para su aceleramiento. - DA

Si por un lado se puede hablar de crisis en el CCH,
también es posible mencionar las nacientes solucio-
nes para ella y aqui es donde algunos maestros pue-
den intervenir y de hecho ya lo estin haciendo.,

Como todo grupo humano, el Colegio se ve ya a
si mismo y estd en un proceso de cuestionamiento,
de ser una Institucion que se cre6 como respuesta a
una'serie de problemas, estd pasando a ser una Insti-
tucion que plantea nuevas preguntas, que configura
nuevos problemas y al mismo tiempo desea solucio-
.narlos. w

Si una escuela, para que exista como tal, necesita
de varias partes, su esencia estd en el profesorado y
en los estudiantes. Son principalmente ellos los que
le dan vida, y llevando ésto a sus tiltimas consecuen-
cias es el alumno el centro de los sistemas educati-
VOs. )

Inicialmente el cuerpo docente del CCH no se
distinguia de los otros profesores de los distintos
sistemas escolares. Pero ahora ser profesor del Cole-
gio es de “otro tipo de profesor™. ;Qué es aquello
que establece las diferencias?. Van desde las mera-
mente tipicas hasta las supuestamente esenciales.
Por ejemplo: se habla desde la juventud, desinhibi-
cion y discordancia hasta su actitud contestaria,
marxista y de oposicion; y si se quiere ser chistoso,
se menciona su “folclorismo™ y su actitud “critico-
na” .
Internamente lo que resalta es desde la falta de
unificacion de los profesores de un Area entre si y
con las demds Academias, asi como con los otros
Planteles, hasta la falta de concordancia de lo que
se estd ensefando.

Desde afuera los profesores del Colegio parece




que estamos en un continuo pleito y eso se cree
malo: desde dentro eso es lo que nos da “vida” y es
bueno.

Si discutimos es porque buscamos el cambio. La
innovacion no se da en la quietud. Solamente los
muertos pasan al polvo sin conflicto aparente.

Todo ésto no es mis que el reflejo de la expe-
riencia sufrida, no es mds que la toma de concien-
cia como profesores de Enseiianza Media Superior.
El cuerpo de profesores del Colegio trata de no ser
un escalon para llegar al “prestigioso” Cuerpo de
profesores de la Universidad, trata de prestigiar su
estadio, también Universitario.

Tratamos de que nuestras experiencias como pro-
fesores de CCH se incorporen a la Institucién para
continuar innovindola.

Aqui es donde estd el descuido, aqui es donde
faltan los estimulos. Es en los profesores inscritos
en la tradicién de la ruptura en quienes nos toca in-
teresarnos mads. Estos son los profesores a los que
no satisface lo obtenido por seguro que sea, son los
que a pesar de los conflictos laborales, politicos,
académicos, etc. que tiene nuestra Institucion, no
marginan la actitud de experimentacién académica,
son los que empiricamente obtienen nuevos elemen-
tos para la formacion de sus estudiantes son los
que creen que en el circuito de ensefianza-aprendi-
zaje unas veces se estd para aprender de y con los
alumnos, y otras veces se estd para ensefiar a y con
los alumnos, son los que sin dejar de practicar un
sistema buscan otro. Son los que experimentan y
tienen algo que decir.

;Qué instancias existen para que manifiesten lo
obtenido? ;Qué organismo se encarga de analizar
esos resultados para darles estimulo? ;De qué me-
dios de divulgacion disponen para que su trabajo
sea cuestionado y valorado?.

Regularmente estos profesores hacen un trabajo
que no es llamativo, no causa ruido. Conscientes de
que su trabajo no es perfecto, prefieren no darlo a
conocer. Como no se creen unicos, consideran que
todos hacemos lo mismo y se abstienen de “presu-

mir”. Es fdcil tacharlos de conformistas.

Acostumbrados a la resaca individualista princi-
palmente romdntica, no nos hemos desprendido del
resplandor que emana de las figuras con prestigio.
Acudimos y muchas veces no cuestionamos lo di-
cho por el hombre cegados por su Nombre. Lo dicho
o hecho por Tal debe ser bueno. Creemos que se
nace con prestigio.

No es posible negar que individualidades fuera
de nuestro dmbito tengan algo que enseiiar, algo
que mostrar, pero tampoco es posible negar que in-
dividuos que se estin formando en nuestro seno
también tienen algo que ensefiar, algo que mostrar.
Cada generacién forja a sus hombres. Cada Institu-
cion forma sus propios profesores.

Hasta el momento no se ha observado una accion
coordinada y permanente para absorber esas actitu-
des de cambio, para captarlas y encaminarlas por
los senderos adecuados o convenientes que tiene
nuestra Institucion. Posiblemente ésto se debe a
que en las circunstancias en que fue creado el CCH,
el enfoque principal estuvo en el alumnado, se tra-
to de satisfacer la demanda, pero no se pensé al mis-
mo nivel en el profesorado que se iba a encargar de
esa nuweva forma de educacion.

Los profesores que ingresamos, nos sentiamos
improvisados y seguramente lo éramos. Pedimos
elementos para prepararnos. Se nos dieron, pero
hasta el momento no han satisfecho plenamente las
necesidades planteadas. Las Comisiones Docentes
que actualmente funcionan, tienen que extender su
campo y preocuparse por este tipo de profesores.
El CISE tiene que investigar y precisar esas necesi-
dades aqui someramente mencionadas para imple-
mentar los cursos necesarios y asi provocar que
aquello que se inicié como producto de la observa-
cion, pase de lo meramente empirico a ser respalda-
do con el marco teérico y el aparato experimental
adecuado.

Comentando ésto con profesores del Colegio se
ha negado muchas veces la existencia de estos profe-
sores que buscan innovaciones, y ya en una actitud
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condescendiente se menciona la poca importancia
numérica de ellos, pero no se han percatado que si
esos pocos profesores han surgido, muchos otros
que tienen el deseo de experimentacion, se abstie-
nen de ello no tanto por miedo al cambio sino por-
que las condiciones laborales muchas veces no se
los permiten, y ain cuando se han implementado
Complementaciones, donde ésto pudiera ser encau-
zado, no se contempla que este tipo de trabajo no
puede ser condicionado o limitado a los parametros
que el marco de estas instancias solicita.

Por otro lado la SEPLAN en ocasiones ha llama-
do a algunos profesores para que impartan cursos,
seminartos, talleres que satisfagan la demanda que
observan, pero no consideran por asi decirlo, la
oferta que significan los profesores que realizan el
trabajo aqui mencionado.

El conjunto de profesores que experimentan, es
desconocido tanto en calidad como en cantidad. La
investigacion por parte de las autoridades universita-
rias pertinentes es imprescindible y urgente. Se dice
“el que persevera alcanza™ y entonces caemos en
un método supuestamente darwinista: sobrevivird
el mds fuerte, destacard el profesor que a pesar de
todo continuard con su trabajo y, tarde o temprano,
mas lo ultimo que lo primero, se impondrd por la
calidad de su trabajo. Pero el que persevera, llega a
cansarse si su trabajo no es fomentado. Ya no es la
dicotomia de civilizacion y barbarie, solamente en
estado natural es posible aceptar lo supervivencia
del mas fuerte. Pero el hombre es lo que es por su
continua transformacion de la naturaleza en todos
los sentidos, con la ayuda de medios que aceleran
tanto la evolucion como sus posibilidades se lo per-
miten.

No se puede soslayar mas la existencia de este ti-
po de profesores.

Experimenlar es mds que nada notar o echar de
ver una serie de causas o consecuencias que sistema-
lizadas se destinan a descubrir, comprobar o demos-
trar un fenémeno para que las cosas reciban una
modificacion, un cambio, para que aquello que las

origina se innove.

Quizds quepa mencionar algo de Hipocrates;
hablar del pronéstico, decia: “El que ha previsto
que ha de sobrevenir, deduciéndolo del actual e:
do de cosas, es también el mejor preparado para
rar el mal”. Descartes posteriormente recuerda una
de sus mdximas: “Tratar de vencerse a si mis
No son ajenos estos pensamientos a los objetivos
nuestro Colegio.

Los profesores que experimentan, son profesore
que observan su cotidiana actividad de educadéd
y han captado muchos fenémenos en sus educan
y se han embarcado en la tarea de descubrir qué es
lo que los causa, o son’aquellos a quienes en otras
ocasiones solamente interesa comprobar lo que su
intuicion les dicta, o cuando estdn inseguros de
que intuyen, tratan de demostrar la validez del
nomeno observado, y todo, ;para qué?: para ve
cer a aquél profesor que son, y ser cuando mene
la epifania de uno nuevo. Cierto no tienen he
que ofrecer, y por eso no lo hacen, parecen que es
cucharan a Cervantes: “Con facilidad se piensa y s
acomete una empresa; pero con dificultad las
de las veces se sale de ella”. Y ahi estin con su
tencion y nada mds, con una dificultad que no
den vencer solos, y que lograrian superar si reci
ran una ayuda adecuada.

El Colegio tiene que abocarse de inmediato a e&
nalizar esas obras, mc:plentes, cierto; medio a
das, cierto; pero que estin declarando lo volts a
que tiene el que las hace, cierto.

Profr. Arnulfo Sinchez Gonze
Plantel Sur



A PROPOSITO DEL
METODO CIENTIFICO

Historicamente, todo lo que leva el calificativo
de cientifico, ha sido considerado siempre como al-
go especial, algo con calidad, que debe ser impor-
tante para todos, y aquél que no lo haga asi, resulta
por este solo hecho, ignorante.

Tal parece que no importa hacer un andlisis acer-
ca del origen de la ciencia, para descubrir que ésta
no es de noble cuna, como pareceria al tomar en
cuenta tinicamente sus caracteristicas actuales. La
ciencia no nacié grande, sino que —como todas las
cosas— tuvo un principio, y éste fue el conocimien-
to adquirido a través de los mitos heredados, del
sentido comiin y de las concepciones dogmaticas y
tradicionales.

A través de estos esquemas o formas comunes de
hablar, comprender, explicar y pensar, se desarrollo
la ciencia por crecimiento, modificacion o replan-
teamiento radical de los conocimientos adquiridos,
acumulados y transmitidos entre los hombres, que
en los momentos criticos —tanto por la cantidad
acumulada de conocimientos, como por la calidad
de éstos— ya no explicaban satisfactoriamente los
fenémenos observados, a medida que se tba profun-
dizando en ellos para aprovecharlos.

Si nos referimos al momemento actual, nos dare-
mos cuenta de que el “hacer ciencia™ refleja un esti-
lo peculiar para enfrentar a la naturaleza, conocer y
predecir su comportamiento y aprovecharla con fi-
nes determinados. Este quehacer cientifico ha veni-
do siendo depurado con base en la experiencia de

quienes lo desarrollan, hasta llegar a ser lo que co-
nocemos como METODO CIENTIFICO, es decir,
como una forma sistematica y organizada para cues-
tionar y dar tratamiento a los problemas concretos
que el hombre enfrenta, en cuanto quiere llegar al
conocimiento de las cosas o fenémenos.

Ante ello surge la pregunta: ;Cémo introducir a
los alumnos en la investigacién cientifica, para que
conozcan de manera mds sistemdtica lo que les ro-
dea? . Para poder responder a esta pregunta, debe-
riamos comenzar por demitificar y desmistificar al
METODO CIENTIFICO, privarlo de la cobertura
de solemnidad y aiin de ocultismo con que se ha
protegido. Sin restarle nada de la seriedad o el rigor
que le es propio —conscientes de que lo cortés no
quita lo valiente— debemos acercarlo a los estudian-
tes como una actividad que estd a su alcance y que
st bien requiere de un ensayo continuo y serio, éste
es sencillo y lleno de satisfacciones. ;Qué perderia-
mos como profesores si propicidaramos a nuestros
alumnos condiciones para vivir un proceso semejan-
te al que —en forma sencilla— presentamos a conti-
nuacion?.

TRATA DE CONOCER LA NATURALEZA QUE
TE RODEA, MEDIANTE LA OBSERVACION Y

CON BASE EN LAS EXPERIENCIAS QUE HAS
ACUMULADO.
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AHORA, SI TE INTERESO ALGUNO DE LOS FE-
NOMENOS  OBSERVADOS, CUESTIONATE
ACERCA DE LOS FACTORES QUE HACEN
QUE SE MANIFIESTE EL FENOMENO QUE
LLAMO TU ATENCION.

ENSAYA LA REPRODUCCION DEL FENOME-
NO. INTENTA MANIPULAR UNO A UNO CADA
FACTOR QUE CREAS QUE INFLUYE PARA
QUE EL FENOMENO SE MANIFIESTE.

CON BASE EN TUS OBSERVACIONES, CUES-
TIONATE Y PRUEBA EL COMPORTAMIENTO
DEL FENOMENO QUE ESTAS MANEJANDO,
PARA QUE ADQUIERAS EL CONOCIMIENTO
SUFICIENTE QUE TE PERMITA PREDECIR LA
RELACION DE LOS FACTORES QUE INFLU-
YEN EN EL.

SELECCIONA LA INFORMACION QUE CONSI-
DERES RELEVANTE SOBRE EL FENOMENO,
ANALIZA ESTA INFORMACION Y DECIDE
COMO EMPLEARLA.
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DEBES ENCONTRAR LA MANERA DE RECO-
NOCER LOS FACTORES QUE HACEN QUE SE
MANIFIESTE EL FENOMENO OBSERVADO.

REGISTRA LO QUE OBSERVAS CUANDO MA-
NIPULAS CADA FACTOR SELECCIONADO.

BUSCA INFORMACION EN LA LITERATURA
PARA CONOCER LAS EXPERIENCIAS DE
OTRAS PERSONAS, ACERCA DEL FENOMENQ
QUE ESTAS TRATANDO.

AHORA, CON MAYOR CONOCIMIENTO DEL
FENOMENOQ, REINCIDE SOBRE EL PARA MA-
NIPULARLO Y PROBAR LA VALIDEZ DE TUS
PREDICCIONES.




SELECCIONA, ORGANIZA Y SISTEMATIZA
TUS NUEVAS EXPERIENCIAS, PARA QUEEVA-
LUES CUANTO HAS AVANZADO EN EL CONO-
CIMIENTO DEL FENOMENO ESTUDIADO.

CADA NUEVO PROBLEMA TE SITUA EN CON-
DICIONES DE “VOLVER A EMPEZAR”, PERO
CON UNA EXPERIENCIA MAS RICA.

PARA QUE TENGAS MAYOR CERTEZA DE LOS
CONOCIMIENTOS ADQUIRIDOS MEDIANTE
LA SOLUCION OBTENIDA, PRUEBA NUEVAS
ESTRATEGIAS DE SOLUCION PARA EL MIS-
MO FENOMENO.

HABRAS COBRADO CONCIENCIA DE QUE EL
MEDIO QUE TE RODEA SE MODIFICA EN
GRAN MEDIDA, POR LA ACCION DE PERSO-
NAS QUE DE MANERA INCONSCIENTE O CON-
CIENTE INCIDEN SOBRE EL, POR ELLO TU
RESPONSABILIDAD ANTE EL MEDIO AMBIEN-
TE ES FUNDAMENTAL.

TRANSFIERE TUS EXPERIENCIAS PARA EL
PLANTEAMIENTO Y RESOLUCION DE NUE-
VOS PROBLEMAS.

TE DARAS CUENTA QUE DEBES TRATAR
CADA PROBLEMA EN FORMA PARTICULAR;
SIN EMBARGO LA EXPERIENCIA QUE GANAS
AL RESOLVER CADA UNO DE ELLOS TE PER-
MITE ENFRENTAR LOS NUEVOS CON MAYOR
EXITO.

SI RESUELVES PROBLEMAS DE DIFERENTES
TIPOS, COMPRENDERAS QUE LA REALIDAD
ESTA CONFORMADA DE MANERA INTEGR A L,
PRA LA QUE NO HAY RESPUESTAS TOTALES
SINO APROXIMACIONES PARCIALES.

BUSCA FORMULAS DE COMUNICACION PARA
EXPRESAR TUS EXPERIENCIAS Y SOMETER-
LAS A DISCUSION CON LOS DEMAS.
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DEBES APRENDER A UTILIZAR TUS CONCLU-
SIONES COMO ARGUMENTOS PARA LA DIS-
CUSION Y CON ELLO VALORAR TUS CONO-
CIMIENTOS MEDIANTE LA EXPERIENCIA DE
LOS DEMAS.

‘DEBES SER CAPAZ DE TRATAR DE UNA ME-
RA SERIA Y FORMAL LOS PROBLEMAS QUE
ENFRENTAS.

EL TRATO COLECTIVO REDITUA BUENOS L O-
GROS, YA QUE CON ELLO PUEDES ASIMILAR
LA EXPERIENCIA AJENA YH VALORAR LA
TUYA.

Poriiltimo, todo profesor deberia tomar en cuen-
ta siempre:

lo.— Que este planteamiento pudiera parecer
una receta; pero si bien las recetas pueden ayudar
“para salir de un apuro™, no dan para mds: y aun-
que sirven o ilustran, nunca son absolutas. Cualquie-
ra sabe que el sazén es cosa personal.

20.— Que la discusion sobre el método cientifico
no puede reducirse a una discusién sobre el signifi-
cado de términos.

30.— Que las etapas presentadas en las pdginas
precedentes pudieran diferenciarse, identificarse,
ordenarse, complementarse o categorizarse de muy
diversas maneras.

Y

40.— Que la aplicacion del Método Cientifico
—siendo condicién necesaria para la confiabilidad
de los resultados obtenidos en una investigacién—
no es condicion suficiente para el éxito de la misma.
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SI BIEN TUS DESCUBRIMIENTOS NO SERAN
NOVEDOSOS PARA TODOS, SI SON PAR TE DE
TU PROPLY FORMACION, A 1.4 QUE NO PO-
DRAS RENUNCIAR,.

Proffr. Ramén Tamayo

Plantel Vallejo _ p :
Profra. Maria Guadalupe Lomeli Radillo
DUACB




TRADICION
Y HOMBRE

Esun hecho manifiesto la preocupacion de la gran
mayoria de profesores de nuestro Colegio por lograr
que sus alumnos sean capaces de criticar y de inter-
pretar su realidad inmediata, a efecto de propiciar
una ulterior transformacion de la sociedad en que vi-
vimos. “Transformacion” seria la palabra clave que
a nivel colectivo resume las mdximas aspiraciones
de nuestra institucién. Se pretende formar indivi-
duos capaces de transformar, y para ello contamos
con un conglomerado de asignaturas académicas
que se han dividido en dos grandes grupos: Ciencias
y Humanidades. Sin embargo, considero que esta di-
vision es arbitraria, si no conduce al logro del mdxi-
mo objetivo que la docencia debe perseguir en sus
educandos: formarlos como individuos integrales.

El hombre integral seria aquél que es capaz de
orientar su existencia en funcion de los valores uni-
versales, cientificos y humanisticos que el proceso
de adquisicion de la cultura le proporciona.

La tradicion griega nos propone un paradigma de
hombre integral, fundamentado en la idea de equi-
librie y desarrollo armonioso de sus potencias, desa-
rrollo que estaba fundamentado en una concepcion
sui generis del humanismo, término cuya definicion
es necesario clarificar en el entorno de la historia
griega, pues nosotros, aunque frecuentemente lo ne-
gamos y olvidamos, somos hijos espirituales de la
Antigiiedad cldsica, punto de partida de nuestra ci-
vilizacion occidental.

La trayectoria historica de Grecia nos manifiesta
las dificultades que un pueblo primitivo tiene que
vencer y sobrellevar para alcanzar la civilizacion.

GRIEGA
INTEGRAL

De ninguna manera debemos tener una imagen
idealizada del llamado “Milagro Girego™, por el
contrario, debemos recordar que en su mayor flore-
cimiento persistieron costumbres primitivas, tales
como los sacrificios humanos®, o el hecho de que
la sangre menstrual debiera ser regada en los cam-
pos para fertilizarlos, o el miedo terrible a los muer-
tos que se manifestaba durante la Fiesta de las Flo-
res en que los atenienses, encerrados en sus casas,
esperaban temblorosos el paso de los muertos.

La historia de Grecia estd llena de paradojas; de-
bajo de todo el esplendor que conocemos se escon-
den fuerzas ignoradas y temidas por los hombres.
No todo es luz, como ya lo ha hecho notar Nietzs-
che, sino que existe una obscuridad y un terror que
subyacen, y que a pesar de todo han sido frecuente-
mente superados en una sublimacion de las poten-
cias de la naturaleza en funcién de una aspiracién
humana a la “harmonia”, al equilibrio y, en la dlti-
ma instancia, a la justicia. En una realidad césmica
equilibrada y justa, el hombre griego alcanza su gran
dignidad humana a despecho de las divinidades y
de lo incomprensible.

En este marco se desarrollard con extraordinaria
variedad la literatura griega, que nos ofrece la épica;
el poema diddctico o filoséfico; la lirica coral y la
personal: el poema politico o patriético; el drama
tragico o comico: la poesia amatoria, la elegiaca o
la narrativa; el didlogo. . .
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Aparecen diferentes tipos de historia: crénicas lo-
cales; la historia universal que toca todos los temas
que parecen interesantes al autor, como es el caso
dela obra de Herodoto; la historia limitada y cienti-
fica de un Tucidides, etc.

La filosofia es de lo mis variado posible, pues se
podia basar en las ciencias naturales, en las matemd-
licas, en la astronomia o en los aspectos que afec-
tan directamente a la sociedad.
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Esta gran variedad de intereses literarios se sus-
tenta en la ausencia de una censura autoritaria, y
desde los comienzos de Grecia encontraremos es-
cuelas y tradiciones divergentes.

Es precisamente por la existencia de esta libertad
de pensamiento que los autores griegos recalcan la
necesidad del orden, de medida, de justeza, pues si
bien el hombre girego goza de la libertad, debe bus-
car la proporcion: “Nada en demasia™.

Elhombre griego traté de comprender y de expli-
car el mundo en que vivia, en un deseo de conocer
no por el conocer mismo, sino a fin de descubrir las
leyes que rigen al mundo y someterlas al servicio
del hombre: todos sus descubrimientos y especula-
ciones tienden a aumentar el poder del hombre so-
bre la naturaleza, a hacer al hombre mds humano,
por eso, el maximo legado de los griegos fue su ci-
vilizacion sustentada en su humanismo.

El término que significé para los griegos “huma-
nismo” fue “paideia”: “La educacion del hombre
de acuerdo con su verdadera forma humana, con su
auténtico ser”, como sefiala Jaeger.

El griego se esfuerza por integrar los limites de
su realidad humana a los de su realidad césmica.
Busca el desarrollo armonioso de sus elementos cor-
porales y espirituales, desarrollo en el que intervie-
nen la técnica y la ciencia, que en la civilizacion
griega lienen el puesto que merecen y no mds.

Y esque el hombre griego, el hombre dristos® de-
bia aspirar al desarrollo completo y arménico de sus
Jacultades y potencias.

El hombre debia ser “bello y bueno”™, lo que sig-
nificaba que deberia ser politico, religioso y amante
de la belleza. Este es el hombre integral; el que sabe
desarrollar en perfecta armonia las tres facetas bdsi-
cas de su personalidad; el que considera todo exceso




o toda falta perniciosos, el que puede hacer suya la
ex resion: “El demasiado amor a la belleza corrom-
pe’”, y puede, ademds, darle unasignificacion exten-
siva que le impida caer en cualquier exceso.

El elemento fundamental para la formacion de
este hombre integral fue la literatura. Homero con-
tiene ya los gérmenes de todo codigo moral, religio-
so, ético o filosofico que se desarrollaria posterior-
mente.

Es a partir de Homero, el primero que dié6 un
orden a la realidad griega. cuando el ideal de armo-
nia evoluciona en beneficio del hombre, y que en
el el siglo V a.c. se manifiesta con espléndida madu-
rez en las palabras de Sofocles: “Muchas cosas hay
admirables sobre la tierra, pero ninguna es mds ad-
mirable que el hombre™.?

El hombre al que se refiere Séfocles, es el hombre
integro, el que ha superado las etapas de anarquia
mental, el que no infringe el derecho de sus seme-
jantes, el que investiga las ciencias y la técnica para
hacer al hombre mds humano, mds digno dentro de
su realidad y limitaciones césmicas.

En Grecia, pues, las humanidades son un todo,
implican tanto la ciencia como las artes, la religion
y la politica.

Para los griegos las disciplinas humanisticas fue-
ron todas aquellas que contribuyeron a forjar al
hombre integro. El saber en si era humanistico. El
hombre griego tenia al conocimiento como un ele-
mento coadyuvante para su propia realizacion.

Ciertamente nuestra sociedad contempordnea,
material, compleja y tecnificada, no tiene mucho
que ver con la Grecia Cldsica, debido a que hemos
perdido la orientacién que nos sefialaron los griegos,
quienes supieron organizar su existencia a partir de
ideales llevados a la practica que propiciaron el de-
sarrollo de su civilizacion.*

¢Qué pueden decirnos los cldsicos griegos a mas
de dos mil aiios de distancia?.

Europa entera ha considerado a los Clasicos como
un legado cultural propio y exclusivo. Europa entera
se ha formado en la imitacion de los Cldsicos, se ha

alimentado de ellos, los ha enfocado desde todos los
puntos de vista dictados por la evolucién de la pro-
pia historia europea.

En estos momentos cruciales de la definicion de
Iberoamérica, deberiamos volver la vista hacia los
Clasicos a fin de descubrirlos directamente. Enton-
ces nosotros también tendriamos “en exclusiva™ el
legado de los Clisicos y, en funcién dela interpreta-
cion de la existencia humana formulada por ellos,
podriamos tener una plena conciencia de nuestra
actitud ante la vida social e individual.

A partir de la ensefianza de los Cldsicos podria-
mos definirnos como naciones cultas, con una con-
ciencia social que ha experimentado en las fuentes
directas el ideal eldsico de “armonia”, fundamento
de toda solucién politica, social, artistica o religio-
sa.

Este deberia ser el papel de la ensefianza—la lec-
tura— de los Clisicos en el Colegio de Ciencias y
Humanidades.

Profr. Enrique Zulbardn Rosales
DUACB

. Antigona FV 335 s.s.

e Cfr. G. Murray Grecia Clisica y Mundo Moderno.
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